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1 WYBRANE DANE FINANSOWE

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:
od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 31.12.2021 do 31.12.2020 do 31.12.2021 do 31.12.2020

w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 1099 700 241 153
Pozostate przychody operacyjne 2855 2243 626 492
Strata na dziatalnosci operacyjnej (3 480) (955) (763) (209)
Strata przed opodatkowaniem (3738) (878) (819) (192)
Strata netto (3738) (878) (819) (192)
Catkowite straty ogétem (3738) (878) (819) (192)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3837) (2789) (841) (611)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (454) 362 (99) 79
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 93182 12 302 20 423 2 696
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw 88 891 9875 19 483 2164
Strata netto na jedna akcje (w ztotych/EUR) - podstawowa (1,09) (0,33) (0,24) (0,07)
Strata netto na jedna akcje (w ztotych/EUR) - rozwodniona (1,09) (0,27) (0,24) (0,06)

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa razem 109 127 16 243 23726 3532
Kapitat wtasny 103 009 12833 22 396 2790

W celu przeliczenia pozycji wykazanych w tabeli ,Wybrane dane finansowe” na EUR pozycje sprawozdania z sytuacji
finansowej przeliczono stosujgc Sredni kurs NBP obowigzujgcy w dniu kornczgcym okres sprawozdawczy.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono stosujgc
kurs stanowigcy $rednig arytmetyczng sSrednich kurséw NBP ustalonych na ostatni dzien kazdego miesigca
kalendarzowego okresu sprawozdawczego.

od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 31.12.2021 do 31.12.2020
Srednia w okresie sprawozdawczym 4,5626 4,4742
Kurs na ostatni dzier okresu sprawozdawczego 4,5994 4,6148
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2 INFORMACJE O PolITREG S.A.

2.1 Informacje ogélne

PoITREG S.A. (,Spotka”) jest polska firmg biotechnologiczng opracowujgcg innowacyjne terapie z wykorzystaniem
komorek T regulatorowych (Tregs) — majace wykorzystanie w obszarze autoimmunologii — m.in. podczas leczenia
cukrzycy typu 1 (CT1), stwardnienia rozsianego oraz innych.

PoITREG S.A. jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce. Spotka zostata utworzona poprzez przeksztatcenie
Spotki pod nazwg PolITREG Sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku. Zmiana byla uchwalona na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspdlnikéw PolTREG Sp. z 0.0. w sprawie przeksztatcenia Spotki w Spétke Akcyjng z dnia 7 wrzesnia
2016 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy
dla Miasta Gdansk — Pdotnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000637215.

Spoétce nadano numer statystyczny REGON 361945318 oraz NIP 9571079577.

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Waty Piastowskie nr 1 lok. 1508, 80-855 Gdansk.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie tworzy grupy kapitatowej, nie istnieje zaden podmiot zalezny
od Spoiki.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki.

Spotka nie posiada oddziatow.

‘» SWIATOWY LIDER TERAPII KOMORKOWYCH OPARTYCH NA TREGACH

. : ’
JEDEN ZE SWIATOWYCH LIDEROW W BADANIACH WYSOCE INNOWACYJNY RYNEK - TERAPIE CHOROB PERSPEKTYWA DWOCH ZNACZACYCH UMOW
NAD ZASTOSOWANIEM TREGGW W TERAPII CT1 1 SM AUTOIMMUNOLOGICZNYCH FIRST-IN-CLASS PARTNERINGOWYCH W 2024 ROKU

* Najbardziej zawansowany podmiot w pracach nad * Innowacyjne terapie zmieniajgce przebieg * Potencjat uméw partneringowych w 2024 r. na

terapiami TREGS na Swiecie, przelomowe terapie
cukrzycy typu 1 (CTl) i stwardnienia rozsianego (SM).
= Bardzo obiecujgce wyniki dot. bezpieczenstwa i
skutecznogci terapii TREGS (zakonczone badania
kliniczne fazy I/l w CT1 oraz fazy | w RRMS),
przygotowania do kolejnych faz badan.

* Spdtka po procedurze Scientific Advice w EMA.

WSPOLPRACA Z AZ THERAPIES Z USA W OBSZARZE
CAR-TREGS

* Podpisana umowa z AZ Therapies dotyczgaca m.in.
wspolnego rozwoju terapii chorob neurologicznych o
podtozu auteimmunologicznym opartych na CAR-
Tregs, prowadzenia badan majacych na celu
uzyskanie zezwolen na dopuszczenie terapii do
obrotu oraz komercjalizacji

dotychczas nieuleczalnych choréb (tzw. disease-
medifying therapies).

« Szeroki rynek docelowych pacjentow z obszaru

chorab autoimmunologicznych (CT1 i SM, IBD, RZS)

* Boom na rynku terapii komérkowych - kolejne

generacje Tregs (Treg 2.0 - Tregi antygenowo
specyficzne, CAR-Tregs).

o -

MY J!.li LECZYMY - UNIKALNY MODEL BIZNESOWY
Z JUZ GENEROWANYMI PRZYCHODAMI W RAMACH
WYJATKU SZPITALNEGO

+ Terapia CTl jest juz stosowana przez Spitkg w

praktyce w trybie wyjatkéw szpitalnych, dajac
szansg dzieciom i biezace przychody Spéice.

terapie firsi-in-class w CTl oraz SM.

» Szeroki taczny rynek terapii TREGS, nad ktdrymi

pracuje Spotka: =415 mld USD (w tym 3,5 mld USD w
CTl objawowej, 10 mld USD w CT1 przedobjawowej
oraz 28 mld USD w SM).

2

LIDERZY W OBSZARZE TREGOW
ORAZ CUKRZYCY TYPU 1

Jeden z najleg
Swiecie w ohszarze |mmunolog|| i cukrz‘_ﬂ:y.
kierowany przez prof. Piotra Trzonkowskiego.

* Najwyzszej klasy Rada Naukowa skladajaca sig ze

specjalistow i autorytetow, w tym prof. Camillo
Ricordi - autorytet w zakresie CTl w USA.
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2.2 Przedmiot dziatalnosci

PoITREG S.A. jest spotkg biotechnologiczng, ktérej dziatalno$é koncentruje sie na opracowaniu platformy
polifarmakologicznej bedacej podstawg opracowywania innowacyjnych terapii z wykorzystaniem komorek
(limfocytéw) T-regulatorowych (TREGS), a takze pracach nad terapiami skojarzonymi opierajgcymi sie o leczenie

. » TREGS oraz np. przeciwciatami. Terapie takie stanowig
| nowos$¢ w endokrynologii, tym samym otwierajgc nowy

SWIATOWY PIONIER TERAPII KOMORKOWYCH OPARTYCH m‘iACH

NAJBARDZIEJ ZAAWANSOWANY W BADANIACH KLINICZNYCH / ‘ ObSZaI" dZia+a|nOéCi medyCZnej, CZyIi
. immunoendokrynologie (np. TREGS w pofgczeniu
| Zrituximabem = - lekiem przeciwnowotworowym

i immunosupresyjnym). Spétka prowadzi rowniez prace
badawczo-rozwojowe  nad wykorzystaniem  bardziej
zaawansowanych TREGS antygenowo specyficznych
i genetycznie modyfikowanych CAR-T (fgcznie okre$lane
POLTREG, . ) i~ -
jako Treg 2.0), ktére mogg w przysziosci stanowié

podstawe opracowywanych terapii.

Misjg Spotki, jest opracowanie skutecznych, opartych na komoérkach T-regulatorowych, terapii leczenia choréb
autoimmunologicznych, ktére stang sie leczeniem pierwszego wyboru w skali $wiata oraz poprawig zycie pacjentow
i ich rodzin.

Limfocyty T regulatorowe (Treg) to specjalna populacja komérek uktadu odpornosciowego. Chociaz stanowia
mniej niz 1% leukocytéw we krwi obwodowej, Tregi reguluja odpowiedz immunologiczna, dzieki czemu
patogeny s3 szybko eliminowane, a wtasne tkanki pozostajg chronione. Dzieje sie tak, poniewaz Tregi

zapobiegajg niszczeniu wtasnych tkanek i narzadow przez uktad odpornosciowy.

Obszarem terapeutycznym, w ktérym wykorzystywane bedg terapie Spotki, sg choroby autoimmunologiczne, czyli
takie, w ktoérych uktad odpornosciowy atakuje wtasny organizm. W zaleznosci od klasyfikacji wyrdznia sie nawet
ponad 100 chordb zaliczanych do tej grupy, a wiekszos¢ z nich to choroby przewlekte z nasilajgcymi sie z biegiem
czasu powikfaniami. Sg to choroby na date sporzadzania sprawozdania finansowego nieuleczalne, a dostepne
leczenie jedynie opdznia postep choroby (np. dla cukrzycy typu 1 brak jest w ogdle lekéw modyfikujgcych przebieg
choroby, czyli zapobiegajgcych nieodwracalnym zmianom w organizmie pacjenta). Opracowywane przez Spotke
terapie TREGS oraz terapie skojarzone z uzyciem TREGS dajg podstawe do oczekiwan stworzenia terapii
modyfikujgcych przebieg choroby i poprawiajgcych stan chorego.

Terapie, nad ktérymi pracuje Spotka zaliczane sg do tzw. terapii komérkowych, ktére polegajg na wykorzystaniu
ludzkich komdrek i sg zaliczane do najbardziej zaawansowanej obecnie grupy lekéw, tzw. ,zywych lekéw”. Nalezg
do nich réowniez m.in. terapie CAR-T czyli immunoterapie genetycznie zmodyfikowanymi limfocytami T, czy tez
terapie mezenchymalnymi komodrkami macierzystymi. Terapie komorkowe sg bardzo dynamicznie rosngcym
obszarem medycyny, w ktérym upatruje sie szansy na stworzenie skutecznych, przetomowych, celowanych terapii.
Limfocyty T-regulatorowe (TREGS) to specjalna populacja komoérek uktadu odpornosciowego. Chociaz stanowig
mniej niz 1% leukocytéw we krwi obwodowej, TREGS regulujg odpowiedz immunologiczng, dzieki czemu patogeny
sg szybko eliminowane, a wiasne tkanki pozostajg chronione przed autoagresja.

Opracowane przez Spotke rozwigzania i technologie pozwalajg na zwiekszenie liczby TREGS u pacjenta bez utraty
aktywnosci regulacyjnej tych komérek, a nawet zwiekszeniu tej aktywnosci. W tej dziedzinie Spétka jest pionierem
w skali globalnej — przeprowadzita pierwsze na swiecie podanie preparatu TREGS u cziowieka, a jej terapia leczenia
cukrzycy typu 1 u dzieci z wykorzystaniem TREGS jest wedlug wiedzy Spéftki najbardziej zawansowana w rozwoju
klinicznym.

Od 2011 roku preparaty komérkowe takie jak TREGS traktowane sg w Europie jako leki, tzw. produkty lecznicze
terapii zaawansowanej (dzieki temu mogg by¢ oferowane w ramach wyjatku szpitalnego) i w celu dopuszczenia
do obrotu wymagajg rejestracji centralnej poprzez Europejska Agencje Lekéw zgodnie z Rozporzgdzeniem (WE)
nr 1394/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 listopada 2007 roku w sprawie produktéw leczniczych
terapii zaawansowanej i zmieniajgcego dyrektywe 2001/83/WE oraz rozporzgdzenie (WE) nr 726/2004. Ten typ
lekéw w roku 2015 zostat okreslony przez Komisje Europejska jako najbardziej obiecujgcy w leczeniu nieuleczalnych
do tej pory schorzen cztowieka.




*® POLTREG

Prace nad wykorzystaniem TREGS w leczeniu cukrzycy typu 1 rozpoczely sie juz w 2006 roku na Gdanskim
Uniwersytecie Medycznym i byly prowadzone m.in. przez zatozycieli i znaczgcych akcjonariuszy Spofki prof. dr. hab.
n. med. Piotra Trzonkowskiego, prof. dr. hab. n.med. Matgorzate Mysliwiec oraz prof. dr. hab. n.med. Natalie Marek-
Trzonkowska. Prowadzone w kolejnych latach badania wykazaly skuteczno$¢ opracowanych rozwigzan,
co doprowadzito do utworzenia Spdiki, jako spin-off z Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, ktérego celem jest
prowadzenie dalszych etapow badan klinicznych, opracowywanie nowych terapii, a takze komercjalizacja rozwigzan.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka nadal wspotpracuje z Gdanskim Uniwersytetem
Medycznym w zakresie rozwoju terapii TREGS. Spoétka nawigzata rowniez wspoétprace naukowg z Uniwersytetem
Gdanskim. Zatozyciele Spétki, ktérzy od 15 lat pracujg nad zastosowaniem TREGS w leczeniu chordb
autoimmunologicznych, nadal stanowig trzon zespotu Spofki.

Spodtka realizuje obecnie na roznym etapie zaawansowania dwa gtéwne grupy projektow badawczo-rozwojowych
(terapii cukrzycy typu 1 u dzieci oraz stwardnienia rozsianego) stanowigce platforme do opracowania skutecznych
i innowacyjnych terapii na rézne choroby autoimmunologiczne oraz projekt rozwoju platformy Treg 2.0.

Cukrzyca typu 1 na Swiecie

STADIA ROZWOJU CUKRZYCY TYPU 1

BRAK TERAPII LECZACEJ/ZMIENIAJACE) CHOROBE mmw
Cukrzyca typu 1 (CT1) to powazny problem medyczny, na kiéry nie 100% !
ma dostgpnego leczenia przyczynowego (leczenie objawéw CTI /—\
polega gltownie na podawaniu egzogennej insuliny) ani =
skutecznego s.posnhu na zatrzymanie posigpu choroby we ; I 0 - - Vi
wczesnym stadium. x
5

WCZESNE POCZATKI CHOROBY x
CTI czgsto rozwija sig w dzieciistwie, a poczatkowe objawy mogg 0%
by¢ cigzkie, w tym cukrzycowa kwasica ketonowa lub Spiaczka. Czas

— PODATNOSC GENETYCZNA
WYNISZCZAJACA CHOROBA
Jedna z najbardziej wyniszczajgcych chorob wieku dziecigcego - “ INICJACJA
gtdwna przyczyna Slepoty, schytkowe] niewydolnosci nerek,
amputacji i przedwczesnej Smierci. “ SUBKLINICZNA AUTOIMMUNOAGRESJA
TERAPIE STOPNIOWY SPADEK WYTWARZANIA INSULINY

Przeszczep trzustki lub wysp trzustkowych
v WYSTAPIENIE PELNOOBJAWOWEJ CUKRZYCY
Terapie insulinowe

Terapie komorkowe

CUKRZYCA INSULINOZALEZNA

Cukrzyca (ang. diabetes mellitus, DM) jest wspdélnym okresleniem grupy zaburzen, charakteryzujgcych sie
nietolerancjg glukozy i hiperglikemig. Zgodnie z klasyfikacjg American Diabetes Association wyrdznia sie obecnie
cztery kategorie cukrzycy, dla ktérych gtéwnym kryterium podziatu jest etiologia: cukrzyce typu 1 (ang. type 1
diabetes mellitus; DM1; dawniej okreslana jako cukrzyca insulinozalezna), cukrzyce typu 2 (ang. type 2 diabetes
mellitus; DM2; dawniej okres$lana jako cukrzyca insulinoniezalezna), cukrzyce o tle genetycznym, bedacg
nastepstwem znanych mutacji w okreslonych genach oraz cukrzyce ciezarnych. Cukrzyca typu 1 (DM1) to choroba
autoimmunologiczna rozpoczynajgca sie zwykle przed 35-tym rokiem zycia, a w wiekszosci przypadkéw przed
18- tym rokiem zycia. Wedtug badan Miedzynarodowej Federacji Diabetologicznej (,IDF”) (wszystkie dane za ,IDF
DIABETES ATLAS Ninth Edition 2019”) DM1 wystepuje u mniej niz 10% wszystkich chorych na cukrzyce, niemniej
jednak jest jedng z najbardziej wyniszczajgcych choréb. DM1 rozwija sie w wyniku nieprawidtowego rozpoznania
wysp B trzustki przez wtasne limfocyty T, ktére zabijajg komdrki wysp doprowadzajac do stopniowego deficytu
insuliny i utraty kontroli poziomu glukozy we krwi. Objawia sie to zwykle nadmiernym pragnieniem i czestomoczem
oraz spadkiem masy ciata, a w skrajnych przypadkach $pigczkg ketonowg. W wyniku powiktan wystepujg powazne
problemy z uktadem krgzenia, nerkami i wzrokiem. Na chwile obecng nie istniejg leki na DM1 i pacjenci bardzo
szybko popadajg w insulinozaleznos$é, ktéra nie hamuje stopniowego pogorszenia sie stanu zdrowa na skutek
choroby i nie w petni chroni przed komplikacjami z powodu DM1. tagodzenie objawéw DM1 wspétczesnie polega
przede wszystkim na substytucji insuliny poprzez insuline egzogenng, podawang jako wstrzykniecia lub w formie
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pompy insulinowej. Zaréwno ten sposob leczenia jak i zwigzane z chorobg wymienione wyzej powiktania stanowig
0 znacznym pogorszeniu jakosci oraz skroceniu dtugosci zycia pacjentow. W kontekscie spotecznym stan pacjentow
istotnie wptywa na gospodarke, m.in. poprzez istotne obcigzenie systemu emerytalno-rentowego. Niestety
wspoifczesnie nie istniejg skuteczne metody zatrzymania postepu choroby w jej wczesnym okresie, gdy sg jeszcze
zachowane wyspy trzustkowe i mozliwe bytoby utrzymanie prawidlowego poziomu glukozy, a jednoczesnie
unikniecie podazy egzogennej insuliny (utrzymania stanu insulino-niezaleznosci). Z tego powodu kazda proba
leczenia tej choroby w jej wczesnym stadium jest szczegdlnie cenna, gtéwnie z punktu widzenia jakosci zycia
chorego, ale réwniez wplywu na system gospodarczy, dostepnosci w petni sprawnych pracownikow w okresie
produkcyjnym, a takze odcigzenia systemu opieki zdrowotnej z powodu unikniecia leczenia powikian i komplikac;ji
towarzyszacych pogarszajgcemu sie stanu zdrowia przy DM1. Cukrzyca stanowi powazny i stale rosngcy problem
epidemiologiczny, spoteczny i ekonomiczny. Wedtug danych IDF w 2019 roku na cukrzyce cierpiato 9,3% wszystkich
0sOb dorostych na Swiecie (co oznacza 463 min chorych). Prognozy wskazujg, ze udziat ten bedzie w kolejnych
latach systematycznie rést osiggajac 10,2% w 2030 roku (578,4 min chorych) i 10,9% w 2045 roku (700,2 min
chorych). Najwiekszy udziat chorych wystepuje w krajach wysoko rozwinietych (10,4%), najmniej dotkniete sg kraje
biedne (4%). Prognozy IDF na kolejne lata wskazujg na wzrost udziatu chorych w populacji wszystkich krajow, jednak
najwiekszy wzrost dotyczy¢ bedzie krajéw rozwijajgcych sie, ktére w 2045 roku praktycznie zréwnajg sie z krajami
rozwinietymi. W konsekwencji rosngcej liczby chorych na cukrzyce rosnaé bedg koszty ich leczenia. IDF szacuje je
na 760,3 mld USD w 2019 roku, a prognozy na 2045 rok méwig o wzroscie do 845 mid USD. W ramach cukrzycy
jako catej grupy schorzen cukrzyca typu 1 u dzieci stanowi stosunkowo niewielkg czes$¢ (ok. 0,24% wszystkich
chorych na cukrzyce w 2019 roku). Z uwagi jednak na wystepowanie w mtodym wieku i koniecznosc¢ dtugoletniego
leczenia, a co za tym idzie wysokie koszty spoteczne i konsekwencje gospodarcze, udziat ten nie odzwierciedla
wystepujgcej potrzeby opracowania skutecznego leczenia. Niestety co roku znaczgco rosnie liczba dzieci i mtodziezy
ze zdiagnozowang cukrzycg typu 1. IDF szacuje, ze wzrost liczby chorych dzieci (z uwzglednieniem osiggniecia
dorostosci przez czes¢ chorych) wynosi 3% rocznie. Jesli popatrzymy na liczbe nowo diagnozowanych przypadkow
w stosunku do liczby chorych, zwtaszcza w grupie dzieci ponizej 14 lat, to rosngcy problem cukrzycy typu 1 u dzieci
jest wyraznie widoczny.

* CT1: OGROMNY NIEZASPOKOJONY RYNEK

CUKRZYCA W FAZIE OBJAWOWEJ

= 1.6 mln osob »
CT1 NA SWIECIE w tym 1.4m ZACHOROWALNOSC NA
dorostych ma CTI. CT1 W WYBRANYCH
USA EUROPA KRAJACH EUROPEJSKICH
1,1 mln do 6']["(' ) (na 100k mieszkancow)
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SNIEJSZE LECZENIE u Kazdy sposSrod ponad ok. 4m
(1.6m USA i ponad 2.5m Europa)

Obecnie brak badan przesiewowych w celu obecnie chorych i 40-70k nowych
Rutynowa diagnostyka CT1 zwigkszytaby rynek chorych co roku w USA i Europie

dla dostgpnej terapii czterokrotnie w stosunku K h 3o 1)
do rynku samych chorych objawowych. ma Xrewnych (powyzej 1,
sposrod ktorych statystyczne

ryzyko zachorowania na CT1
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wczesnego wykrycia CT1, mimo iz jest to proste
i tanie - z uwagi na brak mozliwosci pomocy
osobom ze zdiagnozowang chorobg.

2rédio: Provention BIO

Problem cukrzycy typu 1 u dzieci dotyczy w najwiekszym stopniu krajow rozwinietych.
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Rysunek. Wystandaryzowane do wieku wspoétczynniki zapadalnosci na cukrzyce typu 1 u dzieci i mtodziezy
do 14 roku zycia na 100.000 mieszkancow.

A ¢

B <5per 100,000
Il 5-<10per 100,000
I 10-<20 per 100,000
20-<30 per 100,000
B =30 per 100,000
B No data available
Zrédio: ,IDF DIABETES ATLAS Ninth Edition 2019”

Najwiecej chorych dzieci do 14 lat wystepuje w Europie (162,6 tys.) oraz Ameryce Pétnocnej (121,4 tys.), cow 2019
roku stanowito odpowiednio 27% i 20% wszystkich dzieci chorych na cukrzyce typu 1 na $wiecie. W przypadku
rozszerzenia wieku do 19 lat liczby te wzrastajg do odpowiednio 295,5 tys. i 224,9 tys. chorych. W Polsce
zapadalnos¢ na cukrzyce typu 1 u dzieci do lat 14 przekracza 20 nowych przypadkéw rocznie na 100.000
mieszkancow.

Cukrzyca stanowi rowniez duzy i stale rosngcy problem w Polsce. Wg prof. Mieczystawa Walczaka, krajowego
konsultanta w dziecinie endokrynologii i diabetologii dzieciecej, w Polsce niemal 20 tys. dzieci choruje na CT1.
Zgodnie  z danymi NFZ (https://iwww.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/profilaktyka-i-edukacja-
skutecznabron-przeciwko-cukrzycy,7498.html) w 2018 roku na cukrzyce chorowato 2,86 min oséb (9,1% ludnosci),
a rocznie cukrzyca typu 1 diagnozowana jest u ponad 100 dzieci. W$rdd chorych najwieksza grupa to osoby po 55
roku zycia (84%). W latach 2013-2018 zachorowalnos¢ na cukrzyce wsréd dorostych Polakéw wzrosta o 14%.
NFZ na leczenie cukrzycy przeznaczyt 2 mid zt. Blisko potowe tej sumy (49%) stanowity koszty lekow stosowanych
przy cukrzycy. Kolejne 25% to paski do oznaczania glukozy we krwi. Ponad 20% kosztowaty $wiadczenia udzielone
z powodu cukrzycy, a 4% pompy insulinowe i system ciggtego monitorowania glikemii. Pacjenci z wtasnych srodkow
poniesli wydatki w wysokosci 0,5 mld zt. Catkowity, roczny koszt cukrzycy w Polsce wyniost nawet 7 mid zti.

Docelowy rynek na ktéorym bedzie dziata¢ Spoétka moze stanowi¢ ok. 30% nowo diagnozowanych pacjentow
(spetniajg oni kryteria zastosowania terapii), czyli ok. 20 tys. dzieci rocznie. Potwierdzenie skutecznosci terapii
TREGS u pacjentéw przedobjawowych umozliwi zastosowanie terapii u wiekszosci takich osdb, co spowoduje
kilkukrotny wzrost liczby potencjalnych pacjentéw. Wg danych prezentowanych przez spétke Provention Bio Inc.
W USA u ok. 300 tys. oséb diagnozuje sie co najmniej 2 przeciwciata wskazujgce z duzym prawdopodobiernstwem
na rozwiniecie w przysztosci cukrzycy typu 1. U ok. 200 tys. z tych osdb wystepuje dodatkowo dysglikemia
(nieprawidtowy poziom cukru we krwi). Z kolei 15% z tych osob (ok. 30 tys.) to bezposredni krewni osob
ze zdiagnozowang cukrzycg typu 1, do ktérych mozna dos$é fatwo dotrzeé poprzez badania przesiewowe
(analogiczne jak w badaniach klinicznych planuje przeprowadzi¢ Spoétka). Uwzgledniajagc podobny poziom
zachorowalnosci w Europie docelowy rynek w zakresie cukrzycy przedobjawowej Spotka szacuje na 60 tys.
pacjentéw rocznie.
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Epidemiologia stwardnienia rozsianego

Miedzynarodowa Federacja Stwardnienia Rozsianego (MS International Federation) w ,Atlas of MS, 3rd edition”
z sierpnia 2020 roku (https://www.msif.org/wp-content/uploads/2020/10/Atlas-3rd-Edition-Epidemiology-report-
ENupdated-30-9-20.pdf - wszystkie ponizsze dane w oparciu o ww. raport jesli nie wskazano inaczej) szacuje liczbe
0s6b chorych na stwardnienie rozsiane na $wiecie na 2,8 min (36 os6b na kazde 100.000, przy czym sg kraje,
w ktérych ten wskaznik przekracza 300). Oznacza to wzrost o 0,5 min os6b w okresie 7 lat. Na wzrost ten wplyneto
prawdopodobnie kilka czynnikdw, w szczegdlnosci poprawa diagnostyki, a takze zbierania danych statystycznych,
wydtuzenie okresu zycia osdb chorych, czy wzrost globalnej populacji. Nie mozna jednak wykluczyé, ze wsrdd
czynnikbw wzrostu jest réwniez zwiekszenie czestotliwosci zachorowan. Wedtug Polskiego Towarzystwa
Stwardnienia Rozsianego w Polsce na SM choruje okoto 50 tys. os6b. Postaé RRMS zdiagnozowano u 68,9%
chorych, SPMS u 21,7%, a PPMS u 9,4% chorych. Stwardnienie rozsiane ponad dwukrotnie czesciej dotyka kobiet
niz mezczyzn.

CZYM JEST STWARDNIENIE ROZSIANE?

Stwardnienie rozsiane (SM) jest przewlekty i postgpujacy chorobg

I : . W ostatnich latach za niezwykle prawdopodobne uznaje sie, e za
demielinizacyjng osrodkewego uktadu nerwowego.

ograniczanie zapalenia i okresy remisji odpowiadaja TREGS, ktore migrujg do
Istotg choroby jest wieloogniskowe (rozsiane) uszkodzenie mézgu i rdzenia ognisk zapalnych i hamujg aktywnosc¢ limfocytow uczulonych na wiasne
krggowego polegajace na zaniku ostonek mielinowych widkien nerwowych tkanki. Jest to hipoteza potwierdzona w zwierzecym modelu SM.
(demielinizacja), ktore powoduje wystepowanie zroznicowanych objawow

neurologicznych w postaci rzutéw iflub statego postepu choroby.

WYSTEPOWANIE SM 2,8 MILIONA LUDZI CHORYCH NA SM NA SWIECIE
“;\f iz mil
o [
B Unknowr X ﬂ BRAK TERAPII SM WIROST RYNKU ZAINTERESOWANIE
N A : zatwierdzone leki majg na Allied Market Research DUZYCH GRACZY
ﬁ celu zmniejszenie ryzyka prognozuje, e Ewiatowy W umowy partneringowe w
b nawrotdw i progresji rynek terapii stwardnienia 5M zaangadowaly sie juz takie
b o4 niepetnosprawnosci. rozsianego osiggnie poziom firmy, jak Bayer, Biogen,
. N 28 mid USD w 2026. Novartis czy Sanofi
N - !
POSTACIE SM UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNE
Kraje Europy oraz Ameryki Polnoene] charakteryzujy sie wysokg czechotliwoscig
{ 85% + 10-15% wyctepowania SM | doclepem do terapii DMT.
RRMS PPMS

RZIUTOWO - REMISYJNA

PIERWUTNIE POSTEPUJACA Moiliwe do uzyskania ceny réznig sig w zaleznosci od kraju, jednak ta sama Logika, kidra

odnosi sig do CT], rzgdzi ustalaniem cen i kolejnosci wprowadzania na rynek terapii SM.

SPMS ~10-15 lat
WTORMIE POSTEPUJACA 15-30%

PolTREG S.A | Pionier metody Treg w nowatorskich terapiach kamarkowych

Kraje z najwighsza liczhg przypadkaw 5M, to USA, Niemcy, kraje skandynawskie i Wiochy.

Pomiedzy poszczegdlnymi krajami, a nawet regionami wystepujg znaczace réznice czestotliwosci wystepowania SM.
Na przykfad w Europie najwyzszy poziom notuje sie w San Marino (337 przypadkéw na 100.000 mieszkancow),
Niemczech (303 na 100.000) i Dani (282 na 100.000), podczas gdy w niektorych krajach wskaznik wynosi ponizej
40 chorych na 100.000 mieszkancow. Kilka badan wskazuje, ze czestotliwos¢ wystepowania SM moze wigzac sie
z szerokoscig geograficzng — blizej rownika ryzyko zachorowania na SM maleje, im dalej w kierunku biegunéw tym
jest wyzsze. tgcznie szacuje sig, ze Europie i USA liczba chorych na SM zbliza sie do 2 min, z ktérych prawie 1,3 min
jest leczona lekami modyfikujgcymi przebieg choroby. Przeglad geograficzny wystepowania SM zostat dokonany
przez Miedzynarodowg Federacje Stwardnienia Rozsianego w oparciu o regiony zdefiniowane przez Swiatowg
Organizacje Zdrowia. W Polsce zapadalnos¢ na SM wynosi od 45 do 92 przypadkéw na 100 tys. mieszkancow.

Pomimo duzych réznic miedzy regionami we wszystkich zaobserwowano wzrost chorych w stosunku do 2013 r. SM
dotyka ludzi w kazdym wieku, ale jest okreslana chorobg mtodych dorostych poniewaz sredni wiek rozpoznania SM
na swiecie to 32 lata. Nie ma lekarstwa na stwardnienie rozsiane, co oznacza, ze ludzie zyjg z tg chorobg przez
dziesieciolecia. Na SM chorujg jednak réwniez dzieci. Wg danych posiadanych przez Miedzynarodowg Federacje
Stwardnienia Rozsianego jest ich co najmniej 30 tys., przy czym niewielka liczba krajow dostarczyta informacje
(w tych krajach dzieci stanowity 1,5% wszystkich chorych na SM).

Koszty leczenia SM sg bardzo duze. Rézne opracowania méwig nawet o tgcznych kosztach w wysokosci ponad
100 tys. USD rocznie na osobe. Szacuje sie, ze na swiecie 1,3 min pacjentdw jest leczonych lekami modyfikujgcymi
przebieg choroby (ktérych roczny koszt w zaleznosci od terapii wynosi od kilkunastu do ponad 100 tys. USD
na osobe). Z uwagi na diagnozowanie choroby czesto w mtodym wieku, $redni koszt leczenia pacjenta (bez kosztéw
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posrednich) przez caly okres trwania choroby szacowany jest na 4,8 min USD, a po doliczeniu kosztéw posrednich
kwota ta wzrasta do 5,6 min USD (raport Multiple Sclerosis Market and Development Assessment przygotowany
na zlecenie Spoiki). Caty rynek lekéw na SM szacowany jest na ponad 20 mid USD, z czego ponad 50% przypada
na USA. Allied Market Research prognozuje, ze swiatowy rynek terapii stwardnienia rozsianego osiggnie poziom
28 mld USD w 2026 roku (vs. 23 mld USD w 2018 roku). Biorgc pod uwage mtody wiek diagnozowania chorych
i srednio kilkadziesiat lat zycia z chorobg, catkowite koszty zwigzane z SM sg ogromne. Od 2008 do 2016 roku
Srednioroczna liczba pacjentow z SM leczona w ramach NFZ byta stabilna i wynosita ok. 43 tys. Koszty leczenia
finansowane przez NFZ to przede wszystkim terapie lekowe w postaci rzutowej SM.

W 2008 roku NFZ wydatkowat na programy lekowe w SM ok. 74 min zt, a w 2016 roku ok. 312 min zt. Srednia warto$¢
terapii jednego pacjenta w 2016 roku wyniosta ok. 28,7 tys. zt. Odsetek pacjentéw, dla ktérych NFZ finansowat terapie
w ramach programéw lekowych w 2016 roku wyniost ok.25% (10 717 pacjentéw). Wcigz znaczna czes¢ chorych jest
wykluczona z dostepnych programéw leczenia ze wzgledu na brak skutecznosci dostepnych terapii. W poczatkowym
okresie koszty zwigzane z pacjentami z SM dotyczg gtéwnie diagnozowania i leczenia modyfikujgcego przebieg
choroby (DMD). Pézniej dominujg koszty posrednie zwigzane z utratg zdolnosci zarobkowania. Pacjenci z wyzszymi
wartosciami EDSS (majacy problemy z samodzielnym poruszaniem sie) generujg wyzsze koszty zwigzane z opieka
ambulatoryjng, szpitalng, rehabilitacjg medyczng, rodzinng i spoteczng. Docelowy rynek na ktérym bedzie dziataé
Spotka moze stanowi¢ nawet ponad 20% catej populacji oséb chorych na SM leczonych lekami modyfikujgcymi
przebieg choroby, czyli ok. 250 tys. pacjentéw w samej Europie i USA.

W prowadzonych badaniach klinicznych Spotka wspotpracuje i zamierza wspotpracowaé z renomowanymi CRO
(organizacjami badawczo-kontraktowymi) specjalizujgcymi sie w prowadzeniu badan klinicznych w imieniu swoich
klientow w celu przyspieszenia rejestracji lekow.

Model biznesowy Spdiki zaktada, ze dla kazdej z opracowanych terapii leczenia choréb autoimmunologicznych,
po potwierdzeniu ich bezpieczenstwa i skutecznosci w badaniach Kklinicznych realizowanych w standardzie
komercyjnym, zostanie zawarta tzw. umowa partneringowa z wybranym partnerem — jedng z wiodgcych na $wiecie
firm farmaceutycznych. Umowa partneringowa polega na udzieleniu przez Spotke licencji (ewentualnie sprzedazy)
na komercyjne wykorzystanie praw do uzyskanych wynikéw badanh, niezbednych patentéw i posiadanego know how.
Pozyskany w ten sposéb partner biznesowy bedzie wspdlnie ze Spotka, w oparciu o swoje doswiadczenie i potencjat
operacyjny oraz finansowy, prowadzit dalsze fazy badan klinicznych, opracuje produkcje i wprowadzi lek na rynek
globalny bazujgc na dotychczasowych wynikach prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Spéike.
Standardowo umowa partneringowa przewiduje udzielenie licencji na technologig i zwigzane z nig patenty oraz know-
how. W typowej strukturze obejmuje 3 etapy ptatnosci: optate wstepng (ang. up-front payment), okresowe ptatnosci
zalezne od realizacji kamieni milowych (ang. milestone payments) i tantiemy od sprzedazy terapii (ang. royalties).
Nalezy podkreslié, ze na date sporzadzenia sprawozdania finansowego Spdtka oferuje juz (w ograniczonym
zakresie) leczenie dzieci opracowang terapig cukrzycy typu 1. W 2016 roku EMA (Europejska Agencja Lekéw) nadata
tej terapii status ATMP (Advanced Therapy Medicinal Products) — terapii eksperymentalnej, umozliwiajgcy jej
komercyjne zastosowanie w ramach wyjatku szpitalnego, czyli na terenie szpitala, w ktérym produkowany jest lek,
pod opieka i na odpowiedzialno$¢ lekarza zlecajgcego terapie.
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2.3 Strategiai cele

Strategia Spotki zaktada koncentracje, w tym gtdéwnie w zakresie prac badawczo-rozwojowych, na budowie,
w oparciu o posiadang wiedze i do$wiadczenie, platformy stanowigcej punkt wyjscia do rozwoju terapii opartych
na zastosowaniu TREGS w leczeniu choréb autoimmunologicznych i osiggnieciu pozycji jednego z lideréw takich
terapii na swiecie. Tworzenie platformy bedzie nastepowato rownolegle i w oparciu o efekty kolejnych faz prac
nad terapiami leczenia cukrzycy typu 1 u dzieci i stwardnienia rozsianego. W dalszej pespektywie strategia Spofki
zaklada wykorzystanie stworzonej platformy do rozwoju kolejnych terapii, takich jak dodatkowe zastosowania
w leczeniu cukrzycy typu 1 czy stwardnienia rozsianego, a w nastepnej kolejnosci reumatoidalnego zapalenia
stawdw, czy nieswoistego zapalenia jelit oraz innych choréb autoimmunologicznych. Jednoczesnie podstawowym
zatozeniem strategii Spofki jest poszukiwanie partneréw - globalnych firm farmaceutycznych — do dalszych etapéw
badan klinicznych i finalnego komercyjnego wdrozenia terapii opracowanych przez Spotke.

CEL MISJA
Rozwdj i komercjalizacja objetej patentami metody TREG Opracowanie skutecznych, opartych na kemérkach
Osiggnigcie pozycji lidera w terapiach TREG i terapiach T-regulatorowych terapii leczenia choréb autoimmunologicznych,

skojarzonych z wykorzystaniem TREGGw przy udziale partnera ktére stanj sig leczeniem pierwszego wyboru w skali Swiata
lub partnerow strategicznych

oraz poprawia zycie pacjentdw i ich rodzin

Najbardziej zaawansowana spotka w pracach nad terapiami Szansa na terapig firsf-in-class w cukrzycy typu 1i na
komorkowymi Tregs na Swiecie przetomowe terapie w stwardnieniu rozsianym

Rozpoczeta faza II/lll dla CT1 po Scientific Advice
wyniki interim 2024 baza do partneringu lub wrgcz
warunkowe| rejestrac;ji

Wyniki zakonczonej fazy I/ll dla terapii na SM w 2024
podstawa do partneringu

Potencjat rynku dla partneringu na CT1
faza objawowa 3,5 mld USD, przedobjawowa
10 mld USD

Potencjat rynku dla partneringu na MS
28 mld USD

Bardzo perspektywiczna wspotpraca z AZTherapeutics
w obszarze rozwoju przetomowej technologii CAR-Tregs w
chorobach autoimmunologicznych o podtozu neurologicznym

Dalszy potencjat wzrostu: nowe generacje Tregow (Treg 2.0 -
antygenowo specyficzne Tregi, CAR-Tregs) i nowe obszary
terapeutyczne (IBD, RZS, inne)

UNIKALNY MODEL BIZNESOWY: PRZYCHODY NA ETAPIE BADAN KLINICZNYCH

KOMERCYJNE TERAPIE W ,WYJATKU SZPITALNYM”

NOWOCZESNE LABORATORIUM

720 SIT. ROCZNE) ZDOLNOSCI TERAPII HE
FRODUKCJI PREPARATOW 9% ZAKEADANYCH ROCZNIE

2
—E nawet ok. 50 MLN PLN*

@Ej = EEREVLEDOWWE L planowanych badan klinicznych, osiaganie przychodéw w ramach HE, potwierdzenie mozliwosci
WYJATKU SZPITALNEGO pradukeyjnych i kompetencji w kontekscie partneringu. Spétka nie wyklucza réwniez mozliwosci

do kofca roku 2026 (w przyblizeniu) produkcji kontraktowej w okresie posiadani Inych mocy produkeyjnych.

Wiasna infrastruktura w postaci nowoczesnego laboratorium pozwoli na przeprowadzenie

Spotka posiada unikalny wérdéd spotek biotechnologicznych biznesmodel, N .
Q Ve
w mysl ktdrego generuje przychody juz na etapie badan klinicznych fx?‘)?"v‘*

dzigki mozliwosci prowadzenia terapii w wyjatku szpitalnym. POTENCJAL DUZYCH UMOW PARTNERINGOWYCH W 2024 R,

Badania kliniczne prowadzone przez Spatke dajg duzy potencjal zawarcia umow

PLANOWANYCH partneringowych w terapiach CT1 oraz SM juz w 2024 roku. Na pézniejszym etapie mozliwe jest
W 18 DZIECI 4001. TERAPI W WYJATKU pozyskanie partnera dla innych rozwijanych przez Spotke terapii.
M ST FED R SZPITALNYM dokotca
W wyjgtku szpitalnym. rolew 2026

KOSZTY PACJENTA 6‘5"? 48 preparatow
gg 13?!;551:'-\;,55" ZZ*L'* p! do wyprodukowania w ciggu 2 NOWE GENERACJE TREBfIW, NOWE OBSZARY TERAPEUTYCZNE

lat {nowa umowa z UCK)
Stworzenie platformy do dalszych badan w zakresie TREGéw umozliwi rozwaj nowych

* Praychody mozliwe do osiggniecia zgodnie z planami strategicznymi Spatki. technologii (w szczegélnodci w obszarze TREG6w swoistych oraz CAR-TREGéw) oraz ich
** Przedziat kosziéw wynika z podania 1 lub 2 dawek preparatu. Cena brulio jednej dawki wynosi 165 tys. zt i nie zastosowaniem w nowych wskazaniach medycznych (np. r ym zap
zawiera kesztu rituximabu. Ta cena zostata ustalona wytgeznie na potrzeby wyjgthu szpitalnege. nieswoistym zapaleniu jel).
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Gtéwnymi zatozeniami, na ktérych opiera sie strategia Spofki sa:

e koncentracja na niezaspokojonych potrzebach medycznych

Na dzien publikacji sprawozdania choroby autoimmunologiczne sg nieuleczalne. Istniejace leki i terapie majg na
celu opdznienie postepu chordb, ale nie eliminujg ich przyczyny, a w wigkszosci chordb (np. cukrzycy typu 1) brak
jest nawet lekdw modyfikujgcych przebieg choroby, czyli chronigcych przez nieodwracalnymi zmianami w
organizmie pacjenta. W konsekwencji pacjenci muszg mierzy¢ sie z chorobami do kohca zycia. Roczne koszty
leczenia sg zazwyczaj bardzo wysokie (wg réznych zrdédet nawet 100 tys. USD), a w zwigzku z tym, ze duza czes¢
choréb dotyka oséb mtodych, a nawet dzieci, leczenie to moze trwac dziesiatki lat. W konsekwenciji istnieje duza
potrzeba znalezienia lekéw i terapii, ktére umozliwig wyleczenie chorych, albo przynajmniej zatrzymanie choroby
na wczesnym etapie (niezaspokojona potrzeba medyczna). Koncentracja dziatalnosci Spoétki na chorobach
autoimmunologicznych wpisuje sie w istniejgce zapotrzebowanie rynkowe.

e rozwéj metody TREG oraz jej ochrona

Strategicznym celem Spdiki jest dalsze rozwijanie Metody TREG, samodzielnie oraz we wspétpracy z GUMed i UG.
Prowadzone przez Spoétke dziatania badawczo-rozwojowe stuzg zaréwno ulepszeniu metody obecnie rozwijanej
w badaniach klinicznych, jak i opracowaniu nowych generacji leku (tzw. TREG2.0).

CZYM JEST TREG 2.0? DZIEKI TREG 2.0 MOZLIWE BEDZIE: PLANY POLTREG WOBEC TREG 2.0

Jest to nowatorska terapia oparta na podawaniu @ Dostosowanie terapii do indywidualnych potrzeb
pacjentowi antygenowe specyficznych limfocyiow pacjenta do konca || Potwierdzenie bezpieczenstwa stosowania
T-regulatorowych otrzymywanych dzigki 2023 R. || TREG 2.0
» izolowaniu | namnazaniu antygenowo
specyficznych (wyspecjalizowanych) Tregow
obecnych we krwi pacjenta, @ Uniknigcie skutkdw ubocznych wystepujacych w
obecnie stosowanych preparatach

@ Znaczace zwigkszenie skutecznosci preparatu
przeciw konkretnej chorobie

Przygotowanie dokumentow umozliwiajacych
2024 R. . .
otwarcie fazy 1 badan.

genetycznej modyfikacji komdrek (CAR-
TREGSs, TCR-TREGS).

e strategia ochrony metody TREG

Zakres badan i tres¢ patentdw i zgtoszen patentowych dotyczacych Metody TREG opiera sie o strategie
jak najwiekszej ,szczelnosci patentowej” tresci zastrzezen. Oznacza to, ze chronione sg przede wszystkim unikalne
elementy technologii decydujgce o skutecznosci preparatu. Co do zasady, unikalny jest fenotyp komorek
wykorzystywany do produkcji preparatu. W tej chwili sg to dwa fenotypy: wykorzystywany juz w badaniach klinicznych
PTG-007 i niedawno opracowany PTG-020. Drugim polem ochrony patentowej sg sposoby optymalizacii
pozyskiwania i namnazania limfocytéw, w szczegdlnosci sposoby uzyskiwania wysokiej czystosci preparatu oraz
jego wysokiej aktywnosci (korygujacej takze endogenne defekty komdrek) nazywane w literaturze anglo-saskiej
‘product by process’. Mogg one zosta¢ zastosowane zaréwno do opracowanych juz PTG-007 i PTG-020, ale takze
to wszystkich kolejnych fenotypéw opracowanych przez Spétke. Wreszcie, uzycie preparatu w konkretnych stadiach
konkretnych jednostek chorobowych i sposoby witasciwego podawania preparatu wliczajgc w to dawkowanie i droge
podania w konkretnej jednostce chorobowej. Spotka podejmuje takze jak najszersze, prawnie uzasadnione dziatania,
w tym we wspotpracy z GUMed oraz UG, w zakresie zapewnienia mozliwie petnej ochrony prawnej rozwigzan, ktére
sie sktadajg na Metode TREG. Dziatania takie mogg polega¢ w szczegodlnosci na uzyskiwaniu samodzielnie
oraz wspolnie — w zakresie wspdlnosci patentu, ochrony patentowej dotyczgcej rozwigzan stanowigcych rozwiniecie
Metody TREG oraz na wsparciu GUMed i UG w uzyskiwaniu przez te podmioty ochrony patentowej, ktéra co do
zasady daje zgtaszajgcemu czasowg wylgcznos¢ na korzystanie z opatentowanego rozwigzania. Na chwile obecng
ochrona Metody TREG obejmuje patenty udzielone GUMed na wynalazki wchodzgce w jej sktad oraz dokonane
na rzecz GUMed i UG zgtoszenia patentowe dotyczgce udzielenia patentéw na wynalazki bedgce jej elementami.
Spotka korzysta z rozwigzan sktadajgcych sie na Metode TREG w zakresie, w jakim sg one objete ochrong patentowag
i wynikajacg ze zgtoszen patentowych, na podstawie umowy licencyjnej zawartej z Gdanskim Uniwersytetem
Medycznym. Do elementéw ochrony Spoétka zalicza takze know-how posiadane przez pracownikéw (chronione
poprzez odpowiednie klauzule dotyczgce zakazu konkurencji w umowach z pracownikami) oraz mozliwos¢
uzyskania wytgcznosci rynkowej przy rejestracji produktu przy spetnieniu odpowiednich warunkéw regulacyjnych.

e pozyskanie partneréow poprzez podpisanie uméw partneringowych

Z uwagi na dtugi proces wprowadzania na rynek nowych lekéw i terapii oraz istotne koszty z tym zwigzane, celem
strategicznym Spoiki jest nawigzanie wspotpracy na zasadach partneringu z wybranymi najwiekszymi firmami
farmaceutycznymi na sSwiecie. W celu zainteresowania tych firm wspotpraca, Spétka aktywnie prezentuje informacije
o swoich osiggnieciach naukowych w zakresie prowadzonych badan, uczestniczy i bedzie uczestniczy¢
w konferencjach i spotkaniach naukowych, a takze publikuje artykuly naukowe w renomowanych pismach
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branzowych. Wraz z postepem prowadzonych badan Spétka bedzie intensyfikowata kontakty z firmami
farmaceutycznymi, dgzgc do wyboru partnera, wynegocjowania i zawarcia umow partneringowych w harmonogramie
opisanym w niniejszym punkcie powyzej. Efektem nawigzania wspétpracy partneringowej powinno byé pozyskanie
srodkéw w finansowych oraz innych zasobéw niezbednych do ukonczenia badan klinicznych i wprowadzenia terapii
na rynek.

e finansowanie w jak najwiekszym stopniu grantami

Koszty prac badawczo-rozwojowych w biotechnologii sg bardzo wysokie. Jednoczesnie istnienie niezaspokojonych
potrzeb medycznych, a przy tym duza i rosngca swiadomos¢ konsekwencji spotecznych i ekonomicznych
zwigzanych z rozwojem epidemii choréb autoimmunologicznych umozliwia pozyskanie r6znego rodzaju dofinasowan
i grantéw na pokrycie tych kosztow. W swojej dotychczasowej historii Spétka szeroko korzystata z pojawiajgcych sie
mozliwosci pozyskania dofinansowan i planuje z nich korzysta¢ rowniez w przysztosci. Pozyskanie dodatkowego
wsparcia finansowego umozliwi intensyfikacje prac nad trwajgcymi badaniami lub rozpoczecie badan nad kolejnymi
terapiami.

Przyjete przez Spotke cele strategiczne zostaty podzielone na krétkoterminowe (ktére bedg realizowane w latach
2022-2024, w oparciu o jasno zdefiniowane i mierzalne kamienie milowe), ktérych osiggniecie jest istotne z punktu
widzenia utrzymania tempa rozwoju Spditki, i dtugoterminowe (po 2024 roku), decydujgce w dtugim horyzoncie
o wartosci Spotki:

Kluczowe krétkoterminowe cele strategiczne Spotki
dalsze leczenie pacjentdw w ramach wyjatku szpitalnego
— 8 podan miesiecznie od 2023;

ukonczenie
nowoczesnego
w 1H 2023 roku;

zakonczenie pierwszej czesci badania fazy I/l (interim)
dla cukrzycy objawowej typu I;

zakonczenie pierwszej czesci badania fazy I/ll (interim)
dla cukrzycy przed objawowej typu [;

pozyskanie partnera i podpisanie umowy partneringowej
dla cukrzycy typu 1 po zakonczeniu pierwszej czesci
badan klinicznych (interim);

zakonczenie fazy l/lla dla stwardnienia rozsianego w
postaci pierwotnie postepujacej;

zakonczenie fazy l/lla dla stwardnienia rozsianego w
postaci w postaci rzutowo remisyjnej;

pozyskanie partnera i podpisanie uméw partneringowych
dla stwardnienia rozsianego w postaci pierwotnie
postepujgcej i rzutowo remisyjnej;

ukonczenie dlugookresowej analizy bezpieczenstwa
terapii TREGS dla pacjentéw leczonych w poprzednich
badaniach klinicznych;

opracowanie TREGS modyfikowanych (Treg 2.0),
potwierdzenie ich bezpieczenstwa i rozpoczecie prob
klinicznych.

budowy i
centrum

uruchomienie  wtasnego
badawczo-rozwojowego

Kluczowe dtugoterminowe cele strategiczne Spotki
przeprowadzenie badania klinicznego fazy I/ll dla co
najmniej jednego wskazania w zastosowaniu TREG 2.0
(stwardnienie zanikowe boczne);
podpisanie umowy partneringowej dla TREG 2.0;
przeprowadzenie fazy Il badan klinicznych dla cukrzycy
typu 1 u dzieci (przy udziale partnera strategicznego);
wprowadzenie na rynek terapii cukrzycy typu 1 u dzieci
(przy udziale partnera strategicznego);
wprowadzenie na rynek terapii stwardnienia rozsianego
(przy udziale partnera strategicznego);
zbudowanie platformy stanowigcej punkt wyjscia do prac
nad terapiami kolejnych choréb autoimmunologicznych;
rozpoczecie prac nad terapiami reumatoidalnego
zapalenia stawdw i nieswoistego zapalenia jelit;
przeprowadzenie kolejnych badan z TREGS 2.0 (przy
udziale partnera strategicznego)
osiggniecie pozycji lidera w terapiach TREGS i terapiach
skojarzonych z wykorzystaniem TREGS (przy udziale
partnera lub partneréw strategicznych).

2.4 Realizowane programy badawcze
Cele jakie stawia sobie Spotka w obszarze badan i rozwoju terapii obejmuja:

e rozwiniecie terapii z wykorzystaniem komorek TREGS w poszczegdlnych wskazaniach klinicznych do poziomu
umozliwiajgcego wykazanie mocnych sygnatéw bezpieczenstwa i skutecznosci terapii:
- w przypadku objawowej cukrzycy typu | u dzieci bedzie to badanie fazy II/lll przeprowadzone
z uwzglednieniem wskazéwek otrzymanych od EMA (Scientific Advice) i wedtug zalecen Parexel International
(IRL) Limited,
- w przypadku stwardnienia rozsianego (w postaci postepowej i remisyjnej) i cukrzycy przedobjawowej bedzie
to badanie fazy I/l przeprowadzone w oparciu o protokdt wypracowany z udziatem renomowanych doradcow,
- w przypadku kolejnych wskazan klinicznych oraz terapii komérkami TREG 2.0 bedg to badania fazy I/ll
przeprowadzone w oparciu o protokoty wypracowane z udziatem renomowanych doradcow;
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e przeprowadzenie klinicznych badan piwotalowych (adaptacyjne fazy Il/1ll lub fazy Ill) umozliwiajgcych uzyskanie
autoryzacji marketingowej (dopuszczenia) dla zastosowania terapii komoérkami TREGS, a nastepnie TREG 2.0
i CAR—-TREGS w poszczegoélnych wskazaniach klinicznych. Najczesciej badania rejestracyjne prowadzone sg
juz bezposrednio przez lub pod nadzorem i w kierunkach wytyczonych przez firmy farmaceutyczne. Dlatego,
Spotka zaklada, ze ta faza badan bedzie wykonana po podpisaniu umowy partneringowej z firmag
farmaceutyczna, ktéra bedzie odpowiadata za komercjalizacje opracowanych przez Spoétke terapii
w poszczegdlnych wskazaniach klinicznych.

Cele jakie stawia sobie Spotka w obszarze komercjalizacji rozwigzan obejmuja:

e w przypadku terapii TREGS w cukrzycy typu | Spétka zamierza oferowac terapie zmieniajgcq przebieg choroby.
Zarejestrowane obecnie na $wiecie sposoby leczenia cukrzycy typu | obejmujg rézne formy podawania
egzogennej insuliny, ktéra zastepuje endogenne wydzielanie, utracone na skutek przebiegu procesu niszczenia
komorek beta trzustki, ktére odpowiadajg za wydzielanie insuliny. W efekcie terapii opracowanej przez Spotke
proces, w ktérym zaburzenia uktadu immunologicznego prowadzg do wystgpienia choroby zostaje zatrzymany
lub spowolniony. Konsekwencjg tej terapii jest utrzymanie endogennego wydzielania insuliny i lepsza,
niz w przypadku podawania insuliny egzogennej, kontrola glikemii. Pozwoli to na unikniecie lub wolniejszy
rozwoj powiktan cukrzycy, co ma decydujacy wptyw na jakos¢ i dlugosé zycia pacjentéw dotknietych tg choroba.
Przekfada sie to rowniez na korzysci farmakoekonomiczne, takie jak redukcja kosztéw leczenia (insulina, paski
do gleukometrow, leczenie powiktan), a takze redukcja spadku produktywnosci pacjentéw jako pracownikow,
ktérzy pracujg dtuzej i z mniejszg iloscig absencji. Wszystkie powyzsze korzysci powodujg, ze terapia
komoérkami TREGS nie ma obecnie konkurencji rynkowej, a motywacja ptatnikéw w poszczegélnych krajach
do zapewnienia dostepnosci tej terapii (refundacja) bedzie duza;

e w stwardnieniu rozsianym Spétka zaktada zastosowanie terapii komérkami TREGS jako terapie addytywng
do istniejgcego leczenia w postaci rzutowo-remisyjnej i w przypadku postaci pierwotnie postepujgcej mono
terapii lub terapii skojarzonej z jedynym zarejestrowanym w tym wskazaniu lekiem, jakim jest Ocrevus
(przeciwciato anty-CD20). Terapie komérkami TREGS mogg by¢ w pewnym stopniu poréwnane z Ocrevus’em,
poniewaz jest to lek biologiczny, a koszt terapii tym lekiem jest wysoki. Rocznie ponad 300 tys. pacjentow
cierpigcych na stwardnienie rozsiane leczonych jest lekiem Ocrevus, a jego roczna sprzedaz przekracza
wartos¢ 4 mld USD. Spétka zaktada, ze terapie komérkami TREGS bedg traktowane jako lek kolejnego wyboru
w przypadku nieskutecznosci lub przeciwskazan do stosowania leku Ocrevus.

Podsumowanie realizowanych prac w poszczegdlnych obszaréw terapeutycznych

e antygenowo-specyficzne limfocyty T regulatorowe w cukrzycy typu 1

Bazujgc na zakupionym patencie ,Sposéb otrzymywania in vitro antygenowo specyficznych limfocytéow T
regulatorowych” (WIPO ST 10/C PL430932, WO02021034208) Spdtka prowadzi badania nad mozliwoscig
zastosowania komérek otrzymanych w opisany sposéb w cukrzycy typu 1. Bardzo istotny jest fakt, ze takie limfocyty
wykazywalyby dziatanie lokalne, nie za$ ogdlnoustrojowe, jak to ma miejsce w przypadku limfocytéw poliklonalnych,
ktére z powodzeniem stosowane sg w leczeniu. Antygenowo-specyficzne limfocyty T regulatorowe sg interesujgca
drogg dla przysztych badan klinicznych jako narzedzie terapeutyczne. Obecnie Spdtka jest na etapie sprawdzania
jakie zmiany zaréwno w fenotypie, jak i epigenetyczne, zachodzg w trakcie ekspansiji takich komorek. Dzigki lepszym
wihasciwosciom supresorowym, co zostato potwierdzone w testach funkcjonalnych poprzez hamowanie proliferacji
oraz wydzielania IFNgamma, dane te wskazujg, iz komorki antygenowo-specyficzne mogg by¢ przysztoscig leczenia
choréb autoimmunologicznych, w tym cukrzycy typu 1.

e CAR-Tregs w leczeniu chordb neurologicznych

Spotka jest w trakcie przygotowywania sie do Platformy CAR-TREG z firmg AZTherapies (USA), majgcej na celu
generacje modyfikowanych limfocytéw T regulatorowych do leczenia chordb neurologicznych, gtéwnie stwardnienia
zanikowego bocznego i stwardnienia rozsianego. CAR Tregs zostang zaprojektowane ze specyficznoscig dla
glikoproteiny mieliny oligodendrocytéw (MOG) w celu sttumienia rozwoju choroby, ktérego zadaniem jest
wzmocnienie bariery krew/mdzg. Poprzez koekspresje FoxP3 z chimerycznym receptorem antygenowym (CAR)
celujgcym w MOG, Spétka bedzie chciata wygenerowac wystarczajgca liczbe stabilnych limfocytow T regulatorowych
(MOG-CAR Tregs), ktore bedg lokalizowac sie w o$rodkowym uktadzie nerwowym, w celu zapobiegania atakom
autoimmunologicznym. Obecnie Spétka jest na etapie kompletowania wszystkich niezbednych materiatéw do pracy
z komérkami CAR-Tregs. Spdtka liczy, ze badania te przyblizg Spétke do opracowania metody leczenia stwardnienia
rozsianego, ktore jest chorobg neurodegeneracyjng, dajgca pierwsze objawy zwtaszcza u ludzi mtodych, miedzy 20
a 40 rokiem zycia.
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Ponizej przedstawiono stan prac nad poszczegolnymi projektami na date sporzgdzenia sprawozdania finansowego:

obszar

Nowo zdiagnozowani PTG-007 (= rituximab) @
pacjenci (stage 3 CD3+CD4+CD25+CD127-FoxP3+ TREGs ) dvicant
Cukrzyca typu 1 cukrzycy typu 1) planowane podpisanie ‘
umowy partneringowej
Pacjenci do konca 2024
przedobjawowi PTG-007

(stage 2 cukrzycy CD3+CD4+CD25+CD127-FoxP3+ TREGs

typu 1)

planowane podpisanie
umowy partneringowej
do konca 2024

Postaé rzutowo-
remisyjna (RRMS)

PTG-007 {+ rutynowo stosowany lek w MS)
CD3+CD4+CD25+CD127-FoxP3+ TREGs

Stwardnienie
rozsiane

Postac pierwotnie
postgpujaca (PPMS)

PTG-007
CD3+CD4+CD25+CD127-FoxP3+ TREGs

PTG-020

Chorob
v Antygenowo specyficzne TREGs

autoimmunologiczne
Autoimmunologia (CTI1, MS, RZS,

transplantologia,

alergologia, itd.)

opracowanie TREGs 2.0
i potwierdzenie ich
bezpieczensiwa 2022-2023
wapélpraca z oraz rozpoczgcie badan

CE AZTHERAPIES klinicznych w 2024-2025

CAR-TREGS
Genetycznie modyfikowane

Rynki zbytu i zaopatrzenia

Spotka nie prowadzi tradycyjnej dziatalnosci wytworczej lub handlowej. Z uwagi na specyfike prowadzonej
dziatalnosci Spotka nie identyfikuje istotnych dostawcéw ustug lub materiatow. Spotka jest spétkag biotechnologiczna,
ktérej dziatalnos¢ koncentruje sie na opracowywaniu terapii komérkowych leczenia choréb autoimmunologicznych
w skali globalnej. Zgodnie z przyjetg strategig komercjalizacje poszczegdlnych opracowywanych terapii odbywac¢ sie
bedg we wspdtpracy z partnerem, ktérym bedzie koncern farmaceutyczny lub firma biotechnologiczna dziatajgca
na poziomie globalnym lub przynajmniej regionalnym.

2.5 Najwazniejsze zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz po dniu bilansowym wraz
ze wskazaniem czynnikéw i zdarzen majacych istotny wplyw na sprawozdanie
finansowe

2.5.1 Wprowadzenie akcji Spétki do obrotu gieldowego

W dniu 13 pazdziernika 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Spotki w zwigzku z ofertg

publiczng akcji Spotki oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji spotki do obrotu na rynku

regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. W ramach oferty Spotka zaoferowata 1.332.414 akg;ji
serii M (nowe akcje) po cenie 75 zt za akcje.

Przydziat akcji oferowanych nastgpit w dniu 8 listopada 2021 roku, z czego:
¢ inwestorom indywidualnym przydzielono 266.482 akcji,
¢ inwestorom instytucjonalnym przydzielono 1.065.932 akcje.

W ramach oferty Spétka pozyskata 99.931.050 zt.

taczny koszt emisji akcji serii M wyniost 6.618 tys. zt, w tym:

e koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty — 5.194 tys. zi,
e Kkoszty sporzadzenla prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa — 823 tys. zt,

e koszty promocji oferty — 601 tys. zt.

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji lub sprzedazy przypadajacy na jednostke papieru warto$ciowego
objetego subskrypcjg lub sprzedazg wynidst 4,97 zt na jedng akcje.
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Koszty promocji oferty w kwocie 601 tys. zt. zostaty ujete w kosztach ogdlnego zarzadu i zostatly rozliczone w wyniku
finansowym 2021 roku. Pozostate koszty w kwocie 6.017 tys. zt pomniejszyly kapitat zapasowy powstaty z nadwyzki
wartosci emisyjnej akcji serii M ponad ich warto$cig nominalng.

W dniu 12 listopada 2021 roku Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A. podjgt uchwate w sprawie dopuszczenia
do obrotu gietdowego na gtéwnym rynku GPW akcji Spofki.

W dniu 15 listopada 2021 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie ztozenia oswiadczenia o wysokosci objetego
kapitatu zaktadowego oraz o dookresleniu wysokoséci kapitatu zaktadowego w statucie. W wyniku przeprowadzenia
emisji akcji zwyktych na okaziciela serii M, wysoko$¢ objetego kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisjg akcji
serii M wynosi 133.241,40 zt. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spétki dookreslit wysokos¢ kapitatu zaktadowego
w Statucie Spdtki jako kwote 466.344,80 zt.

W dniu 22 listopada 2021 roku Zarzad Spofki ztozyt wniosek do Krajowego Rejestru Sgdowego o wpis podwyzszenia
kapitatu Spétki.

Akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu gietldowego w dniu 23 listopada 2021 roku.

Akcje na okaziciela serii M (1.332.414 akcji) zostaly wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 21 grudnia
2021 roku.

2.5.2 Budowa centrum badawczo-rozwojowego — status prac

Spotka jest w trakcie realizacji inwestycji majacej na celu stworzenie nowoczesnego centrum badawczo-
rozwojowego przeznaczonego do rozwoju i stosowania metody Treg w innowacyjnych terapiach choréb
autoimmunologicznych.

W dniu 30 wrzesnia 2020 roku Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej przyznato Spotce dofinansowanie na
realizacje projektu ,Centrum Badawczo-Rozwojowe dla rozwoju metody TREG w innowacyjnych terapiach choréb
autoimmunologicznych” w ramach Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014 - 2020 wspodtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, w petnej wnioskowanej kwocie 10.598 tys. zt. (wktad wtasny Spotki 13.103 tys. zt). W dniu 13 stycznia
2021 roku Spétka podpisata umowe nr POIR.02.01.00-00-0100/20-00 i rozpoczeta realizacje projektu.

W dniu 1 pazdziernika 2021 roku, w ramach otrzymanego dofinansowania, dokonano wyboru dostawcy w przetargu
na zakup sortera komérek — cena zakupu to 1.730 tys. zt. Sorter komérek — zgodnie z protokotem zdawczo-
odbiorczym — zostat dostarczony do Spétki w dniu 21 pazdziernika 2021 roku. Spotka dokonata zaptaty za sorter
w dniu 29 listopada 2021 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2021 roku Spotka podpisata z firmg PDC Industrial Center 134 Spétka z 0.0. umowe najmu
pomieszczen magazynowych i biurowych w obiekcie Panattoni Park Gdansk Airport Il na okres od 22 sierpnia 2021
roku do 22 sierpnia 2031 roku z mozliwoscig przedtuzenia na 3 lata. Zabezpieczeniem umowy jest gwarancja
bankowa na okres trwania umowy najmu oraz przez trzy miesigce po jej wygasnieciu na kwote wyrazong w EUR,
odpowiadajgca trzymiesiecznemu czynszowi i optatom eksploatacyjnym powiekszonym o podatek VAT. Zgodnie
Z umowg data rozpoczecia uzytkowania zostata ustalona na 22 sierpnia 2022 roku pod warunkiem przekazania
pomieszczen magazynowych i pomieszczeh biurowych.

W dniu 5 pazdziernika 2021 roku zostato opublikowane w Bazie Konkurencyjnosci ogtoszenie o uruchomieniu
przetargu na budowe laboratorium badawczo-rozwojowego w wynajetych pomieszczeniach w obiekcie Panattoni
Park Gdansk Airport IIl.

W dniu 20 grudnia 2021 roku Spétka podpisata umowe z firmg ,BART” Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu
na wykonanie wielobranzowej dokumentacji projektowej i robét budowlanych Centrum Badawczo-Rozwojowego
dla Rozwoju Metody Treg w innowacyjnych terapiach chordob autoimmunologicznych. Catkowite wynagrodzenie
za realizacje przedmiotu Umowy wynosi 12.999.000,00 ziotych netto. Termin zakonczenia robét i ztozenie wniosku
do Krajowego Centrum Bankowania Tkanek oraz Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego wydtuzono z przyczyn
formalnych, niezaleznych od Spdfki, na czwarty kwartat 2022 roku. Umowa przewiduje zaptate przez Spotke na rzecz
Wykonawcy kary umownej w wysokosci 10% wartosci wynagrodzenia netto w przypadku m.in. odstgpienia
od Umowy przez Spoétke lub przez Wykonawce z przyczyn, za ktére Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnoSci.
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Strony Umowy dopuszczajg mozliwosé dochodzenia, na zasadach ogdélnych, odszkodowania uzupetniajgcego
w wypadku, gdy zastrzezone kary umowne nie pokrywajg poniesionej szkody w petnej wysokosci. Pozostate warunki
Umowy nie odbiegajg od standardowych postanowien stosowanych dla tego typu umow.

2.5.3 Budowa laboratorium produkcyjnego — status prac

W dniu 31 sierpnia 2021 roku PARP opublikowat liste projektdow, ktére otrzymaly dofinansowane w konkursie
,Badania na rynek”, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020, O$ priorytetowa 3 Wsparcie
innowacji w przedsiebiorstwach, Dziatanie 3.2 Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R, Poddziatanie 3.2.1 Badania
na rynek.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku doszto do podpisania umowy na mocy ktérej Spotka otrzymata grant w wysokosci
6.133 tys. zt. Celem projektu jest podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci Spétki poprzez wdrozenie wynikow
prac B+R i komercjalizacje pierwszej somatycznej terapii komorkowej do wtasne komorki T-regulatorowe (TREG)
pacjenta pozyskane z krwi, jak réwniez innowacyjnego procesu leczenia cukrzycy typu 1 (CT1), wykorzystujacej
namnazania komoérek TREG do wytwarzania preparatu do leczenia CT1. Realizacja projektu polegajaca
na utworzeniu, wyposazeniu i uruchomieniu nowego laboratorium produkcyjnego przeznaczonego do komercyjnej
produkcji preparatow TREGS, sktadajgcego sie m.in. z laboratorium kontroli jakosci oraz jednego obszaru
produkcyjnego o powierzchni 250 m2 pozwoli Spoéice skomercjalizowa¢ wyniki wieloletnich prac B+R (na ktérych
koncentrowata sie dotychczasowa dziatalnos¢ PolITREG), udostepnic szeroko dla pacjentéw w Polsce Metode TREG
i tym samym zaspokoic¢ istotng potrzebe spoteczng zwigzang ze wzrostem zachorowan na CT1 w ostatnich latach
w Polsce i Europie. Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 13.717 tys. zt brutto z czego przyznano dofinansowanie
w kwocie nie przekraczajgcej 6.133 tys. zt co stanowi 55% catkowitych kosztéw kwalifikowanych.

Okres kwalifikowalnos$ci kosztéw dla projektu trwa od 1 wrzesnia 2021 roku do 30 czerwca 2023 roku. Spétka ma
obowigzek przedkiadania informacji dotyczgcych realizacji projektu oraz poddania sie kontroli lub audytowi
w zakresie realizacji umowy. Umowa w okreslonych przypadkach przyznaje réwniez PARP uprawnienie do jej
rozwigzania ze skutkiem natychmiastowym, zobowigzujgc jednoczes$nie Spoétke do zwrotu otrzymanego
dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci jak dla zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania
srodkéw na rachunek bankowy Spétki do dnia ich zwrotu. Jako gwarancje nalezytego wykonania zobowigzan
wynikajgcych z umowy, Spdtka ztozyta zabezpieczenie w formie weksla in blanco opatrzonego klauzulg ,nie na
Zlecenie” wraz z deklaracjg wekslowga. Zabezpieczenie ustanowiono na okres realizacji oraz okres trwatosci projektu.

W dniu 8 kwietnia 2022 roku w bazie konkurencyjnosci opublikowane zostato zapytanie ofertowe na nabycie
i instalacje infrastruktury pomieszczeh czystych (tzw. cleanroom’dw) w celu realizacji zadania pn. ,Wdrozenie
na rynek i upowszechnienie w Polsce innowacyjnej metody leczenia cukrzycy typu 1 przez zakup infrastruktury
do hodowli komoérek T-regulatorowych” dla firmy PoITREG S.A. w ramach projektu nr POIR.03.02.01-22-0037/21-
00.

2.5.4 Otrzymanie grantu

W dniu 3 lutego 2022 roku doszto do podpisania umowy, na mocy ktorej Spotka otrzymata grant z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w wysokosci 9.325 tys. zt w ramach programu operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-
2020. Celem Projektu jest potwierdzenie skutecznosci, bezpieczenstwa oraz optymalnego dawkowania innowacyjnej
terapii immunosupresyjnej/immunomodulacyjnej stwardnienia rozsianego (posta¢ rzutowo-remisyjna - RRMS
i pierwotnie postepujagca - PPMS) z uzyciem wyizolowanych i sztucznie namnozonych limfocytow T-regulatorowych
(Tregs). Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 15.541 tys. zt z czego przyznano dofinansowanie w kwocie nie
przekraczajgcej 9.325 tys. zt co stanowi 60% catkowitych kosztow kwalifikowanych. Okres kwalifikowalnosci kosztow
dla projektu trwa od 1 maja 2021 roku do 31 grudnia 2023 roku. Spétka ma obowigzek przedktadania informac;ji
dotyczacych realizacji projektu oraz poddania sie kontroli lub audytowi w zakresie realizacji umowy. Umowa
w okreslonych przypadkach przyznaje réwniez PARP uprawnienie do jej rozwigzania ze skutkiem natychmiastowym,
zobowigzujgc jednoczesnie Spotke do zwrotu otrzymanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci jak dla
zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania srodkéw na rachunek bankowy Spoétki do dnia ich zwrotu.
Jako gwarancje nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy, Spotka ztozyta zabezpieczenie w formie
weksla in blanco opatrzonego klauzulg ,nie na zlecenie” wraz z deklaracjg wekslowg. Zabezpieczenie ustanowiono
na okres realizacji oraz okres trwatosci projektu.
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Na dzien publikacji sprawozdania aktywne projekty na ktére Spotka pozyskata dofinansowanie przedstawia ponizsza
tabela:

PROJEKTY DOFINANSOWANE

Horyzont 2020 (2018-2021)

MFiPR
Konkurs 1/2.1/2020

PARP
EEGERIENENILES

Szybka sciezka POIR
Konkurs 1/1.1.1/2021

Program

Horyzont 2020
SME-2

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj 2014-2020
Priorytet 2 Wsparcie otoczenia i
potencjatu przedsiebiorstw do
prowadzenia dziatalnosci B+R+|
Dziatanie 2.1 ,Wsparcie inwestycji
w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw”

Program Operacyjny Inteligentny

Rozwdj 2014-2020
Os$ priorytetowa 3 Wsparcie

innowacji w przedsigbiorstwach,

Dziatanie 3.2 Wsparcie wdrozen
wynikéw prac B+R,

Poddziatanie 3.2.1 Badania na
rynek

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj 2014-2020
Priorytet: Wsparcie prowadzenia
prac B+R przez przedsigbiorstwa
Dziatanie: Projekty B+R
przedsiebiorstw
Poddziatanie: Badania
przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez
przedsigbiorstwa

Instytucja posredniczaca

Agencja Wykonawcza ds. Matych i
Srednich Przedsiebiorstw (the
Executive Agency for Small and
Medium-sized Enterprises -
EASME), na mocy uprawnien
nadanych przez Komisje
Europejskg

Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej
Projekt wspodffinansowany ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju

Tytut projektu

Innovative cell therapy targeting
Diabetes Type 1 (TREG)

Centrum Badawczo - Rozwojowe
dla rozwoju metody TREG w
innowacyjnych terapiach choréb
autoimmunologicznych

Wdrozenie na rynek i
upowszechnienie w Polsce
innowacyjnej metody leczenia
cukrzycy typu 1 przez zakup
infrastruktury do hodowli komorek
T-regulatorowych

Bezpieczna dla pacjenta
komoérkowa terapia stwardnienia
rozsianego w oparciu o
namnozone sztucznie limfocyty
regulatorowe CD4 + CD25 +
CD127

Numer projektu

830559
TREG - H2020-EIC-SMEInst-2018-
2020/H2020-SMEInst-2018-2020-2

POIR.02.01.00-00-0100/20

POIR.03.02.01-22-0037/21-00

POIR.01.01.01-00-1045/21

Data umowy

2018 11 15

2021 01 13

2021_10_27

2022_02_03

Data zakonczenia projektu

2022_10_31

2022_09_30

2023_06_30

2023_12 31

Przygotowanie i rozpoczegcie Il
fazy badan klinicznych szczepionki
limfocytéw Tregs wykorzystywanej

Zakup urzadzen i infrastruktury
B+R, ktéra umozliwi
przeprowadzenie
zaawansowanych badan
klinicznych w najwazniejszych
wskazaniach terapeutycznych, do
ktérych obecnie moze by¢
wykorzystywana Metoda TREG:
cukrzycy typu 1 (takze
bezobjawowej) oraz stwardnienia

Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci Spotki poprzez
wdrozenie wynikéw prac B+R i
komercjalizacje pierwszej
somatycznej terapii komérkowej do
wiasne komorki T-regulatorowe
(TREG) pacjenta pozyskane z krwi,
jak réwniez innowacyjnego
procesu leczenia cukrzycy typu 1
(CT1), wykorzystujgcej
namnazania komérek TREG do
wytwarzania preparatu do leczenia
CT1. Planowana do wdrozenia
terapia TREG bedzie pierwsza
terapig CT1, celujgcg w
ograniczenie przyczyn tej choroby,

Celem Projektu jest potwierdzenie
skutecznosci, bezpieczenstwa oraz
optymalnego dawkowania
innowacyjnej terapii
immunosupresyjnej/
immunomodulacyjnej stwardnienia

Cel projektu w leczeniu cukrzycy typu 1 u rozsianego (posta¢ PPMS oraz a nie tylko tagodzenie jej objawéw . .
dzieci, stuzgcych otrzymaniu RRMS). Dodatkowo beda klinicznych, zwigzanych z rgﬁ?az:goégﬁtsa? rizelnl'\t/\(/)::ﬁi_e
pozwolenia na dopuszczenie do prowadzone prace nad niedoborem insuliny - co bedzie jg t T A PPMsz svciem
obrotu w Unii Europejskiej. ulepszeniem Metody TREG. istotnie wyrdznia¢ sposrod postepujaca . )zu yeiel
Realizacja zaplanowanej Agendy w aktualnie dostepnych metod wylzolqwanych_ I sztucznie
ja zap! ] Agendy epny!
o h ! A ! namnozonych limfocytéw T
nowym CBR umozliwi opracowanie | leczenia CT1. Realizacja Projektu regulatorowych (Tregs)
trzech innowacji produktowych - pozwoli Spétce skomercjalizowaé 9 Y 9)-
dwoch nowych terapii oraz nowg wyniki wieloletnich prac B+R (na
metode TREG do zastosowania w ktérych koncentrowata sie
ramach choréb dotychczasowa dziatalno$¢
autoimmunologicznych. PoITREG), udostepni¢ szeroko dla
pacjentéw w Polsce Metode TREG
i tym samym zaspokoi¢ istotng
potrzebe spoteczng zwigzang ze
wzrostem zachorowan na CT1 w
ostatnich latach w Polsce i
Europie.
23700 933,30 13 716 714,00
Kwota projektu 3571 427,50 EUR koszty kwalifikowane koszty kwalifikowane 15541 072,15
. 19 269 051,46 11 151 800,00
Budzet - Kwota
przyznany dofinansowania 2499 999,00 EUR 10597 978,30 6 133 490,00 9 324 643,29
Wkiad wiasny 1071 428,50 EUR 13 102 955,00 7583 224,00 6 216 428,86
% dofinansowania 70% 55% 55% 60%
Wydatki
Koszty - kwalifikowane 1797 171,00 EUR 1730 000,00 0,00 0,00
zrealizowane sl‘;"f?rf:nsowama 1258 019,70 EUR 951 500,00 0,00 0,00
do 2021_12 31
Wkiad wiasny 539 151,30 EUR 778 500,00 0,00 0,00
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2.5.5 Zawarcie umowy z AZTherapies Inc.

W dniu 12 listopada 2021 roku Spotka zawarta z AZTherapies Inc. z siedzibg w Bostonie (USA) (,AZT”) umowe

regulujgcg warunki wspotpracy stron, dotyczaca:

e rozwoju terapii choréb neurologicznych o podfozu autoimmunologicznym opartych na komérkach CAR-Treg,
tj. limfocytach T regulatorowych zmodyfikowanych metodami inzynierii genetycznej w celu wytworzenia
sztucznego receptora (terapie CAR-Treg),

e prowadzenia badan majgcych na celu uzyskanie zezwoleh na dopuszczenie terapii CAR-Treg do obrotu,

e nawigzania wspotpracy z podmiotami trzecimi w celu komercjalizacji terapii CAR-Treg.

Zawarcie umowy pozwala na poszerzenie pipeline’'u projektéw Spotki o bardzo perspektywiczng technologie
genetycznie modyfikowanych Tregs i jednocze$nie o kolejne obszary terapeutyczne dotyczgce choréb
neurologicznych o podtozu autoimmunologicznym, w tym stanowigcych niezaspokojone potrzeby medyczne na
Swiecie.

W celu osiggniecia zaktadanych przez Strony umowy zatozeh komercyjnych, w pierwszym etapie wspotpraca stron
umowy ma doprowadzi¢ do realizacji i ukonczenia badan klinicznych fazy I/ll w terapii CAR-Treg leczenia co najmniegj
jednej z choréb neurologicznych o podtozu autoimmunologicznym. Zamiarem Spétki jest rozpoczecie badan
klinicznych w wybranym obszarze terapeutycznym (np. stwardnienie zanikowe boczne) w ciggu 12-18 miesiecy
od zawarcia umowy.

wspolny rozwaj

istotne korzysci
i znaczenie umowy

rozwaoj terapii chorab neurologicznych o podtozu autoimmunologicznym opartych o CAR-TREG, tj. limfocyty T-regulatorowe
zmodyfikowane metodami inzynierii genetycznej w celu wytworzenia sztucznego receptora

] % POLTREG {{ AzTHERAPIES

technologie TREGS i kolejne obszary terapeutyczne oraz przyspieszy rozwdj technologii CAR-TREG o 2-3 lata. Umowa z wspélnie rozwiiaé
globalnym liderem potwierdza przewage PolTREG nad innymi firmami w obszarze terapii TREGS oraz jakos¢ IP. przelomowe |echnologie

[ « David R. Elmaleh, Ph.D.; 6 zarejestrowanych terapii; >1 mld USD wartosci; 120 patentéw farmaceutycznych } i terapie w obszarze

dzieki udostepnionej przez AZTherapies technologii PolTREG poszerzy pipeline projektéw o bardzo perspektywiczng ’ PolTREG i AZTherapies bgda

wsparcie ze strony
wybitnych
specjalistow w AZT

CAR-TREGs w celu ich

+ Vijay Kuchroo, D.V.M,, Ph.D.; pionier w zakresie odkry¢ dotyczacych zapalenia w etiologii chorob neurologicznych .- ..
12y P ve dotyezacy P s giezny komercjalizacji

* Megan Levings, Ph.D,; pierwszy opis CAR-TREGs

o P
ZALOZENIA WSPOLPRACY
@ Nowatorski program skencentrowany na CAR-TREG od uniwersalnego Spotka otrzymuje wytaczng licencjg na kamercjalizacje terapii CAR-TREG oraz licencjg na rozwijanie,
dawcy wytwarzanie oraz uzywanie terapii CAR-TREG w celu przeprowadzenia badan klinicznych
Z . P . . . . L . - L -
5 Ukierunkowanie na neurozapalenie w odpowiedzi na trudne choroby Wspalny rozwdéj technologii do etapu ukonczenia badania klinicznego fazy /Il w terapii co najmniej jednej z
neuraodegeneracyjne z niewielk liczbg opcji terapeutycznych choréb neurologicznych o padtozu autoimmunologicznym (np.

). Ukoniczenie badania przewidziane jest na 2025.

W pierwszym etapie PolTREG zamierza poniesé na badania naktady finansowe nie wyzsze niz 3,24 mln
USD. Nastepnie, wydatki na rozwéj terapii CAR-TREG beda ponoszone przez PolTREG oraz moga byé
ponoszone przez AZT, z udziatem AZT w catosci skumulowanych naktadéw na poziomie min 20% i max 50%.

y Wyprodukowano funkcjonalne CAR-TREGs specyficzne dla zachowanego
markera oSrodkowego uktadu nerwowego

(TT® Badanie przedkliniczne w stwardnieniu rozsianym (MS) rozpoczete w Komercjalizacja terapii nastapi poprzez jeden lub wiecej partneringow negocjowanych wspolnie przez AZT
I kwartale 2021 1. i PolTREG, W sytuacji, gdy total hiodollar z tytutu umowy o komercjalizacji terapii CAR-TREG hedzie 2100

. milionéw USD (z wytaczeniem royalties), AZT bedzie zobowigzana do udzielenia zgody na zawarcie umowy

w Otwarte badanie fazy 1b z wykorzystaniem biomarkeréw zostanie
rozpoczete w 2023 r. spotka podejmie dziatania zmierzajace do uzyskania decyzji EMA lub FDA o dopuszczeniu przynajmniej
jednej terapii CAR-TREG do obrotu

Podstawowe regulacje dotyczgce wiasnosci intelektualnej stron w zakresie objetym umowg zostaty uregulowane
w nastepujgcy sposob:

e AZT udzielita Spofce licencji na korzystanie z przystugujgcych jej wynalazkéw dotyczgcych terapii CAR-Treg.
Licencja umozliwia Spotce rozwijanie, wytwarzanie oraz uzywanie terapii CAR-Treg w celu przeprowadzenia
ich badan klinicznych oraz korzystanie z terapii CAR-Treg w celu komercjalizacji, wytwarzania, sprzedazy,
importowania oraz uzywania ich w zakresie terapeutycznych i profilaktycznych zastosowan na catym Swiecie.
Spodtka na podstawie umowy otrzymuje wytgczng licencje na komercjalizacje terapii CAR-T, przy czym AZT oraz
podmioty z nig powigzane w rozumieniu umowy sg uprawnione do korzystania z terapii CAR-Treg w celach
niekomercyjnych, np. w celu rozwoju terapii. Spotka na zasadach okreslonych w umowie moze takze udzielaé
sublicencij,

e umowa okresla takze, ze wynalazki powstate we wspétpracy z AZT odnoszace sie do terapii CAR-Treg objetych
umowg stanowi¢ bedg wtasnos¢ AZT, natomiast wszystkie takie wynalazki bedace witasnoscig AZT zostang
automatycznie wigczone w zakres licencji udzielonych Spétce przez AZT. Zarzadzanie (np. dokonywanie
zgtoszen patentowych lub walka z naruszeniami) istniejgcymi prawami wtasnosci intelektualnej objetymi umowg
bedzie sie odbywato przy udziale Spétki i na jej koszt. Wynalazki dotyczgce terapii CAR-Treg opracowane
samodzielnie przez Spoétke pozostang w jego wytacznej dyspozycji.
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W zwigzku z zamiarem przeprowadzenia badan Spétka, jako strona odpowiedzialna za ich wykonanie zgodnie
Z umowa, zamierza ponies¢ bazowe naktady inwestycyjne w kwocie nieprzekraczajgcej 3,24 min USD.
Po poniesieniu takich naktadéw inwestycyjnych, naktady na rozwéj terapii CAR-Treg ponoszone bedg przez Spotke
oraz mogg by¢ ponoszone przez AZT zgodnie z ustalonymi w umowie proporcjami okreslajgcymi udziat AZT
w catosci skumulowanych naktadéw na poziomie nie mniejszym niz 20% i nie wiekszym niz 50%.

Zgodnie z umowg Spotka zamierza podjg¢ dziatania zmierzajgce do uzyskania decyzji Europejskiej Agenciji Lekow
(EMA) lub Amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekéw (FDA) o dopuszczeniu przynajmniej jednej terapii CAR-Treg do
obrotu.

W zakresie komercjalizacji terapii CAR-Treg umowa przewiduje, ze obydwie jej strony mogg poszukiwac¢ posréd
stron trzecich partnerow. Kazdorazowo Spoétka jest odpowiedzialna za ustalenie warunkéw komercjalizacji
Z podmiotem trzecim, przy czym na zawarcie takiej umowy wymagana jest zgoda AZT, chyba Ze udziat stron umowy
w naktadach na rozw¢j terapii CAR-Treg bedzie rowny — wéwczas zgode na zawarcie umowy wyrazi¢ muszg
zaréwno Spotka, jak i AZT. AZT bedzie zobowigzana do udzielenia zgody na zawarcie umowy dotyczacej
komercjalizacji w przypadku, w ktérym wartos¢ potencjalnych ptatnosci z tytutu umowy bedzie réwna lub przekroczy
100 milionéw USD (z wylgczeniem optat licencyjnych naliczanych od przychodéw ze sprzedazy leku). Umowa
przewiduje, iz podziat zyskéw z tytutu zawarcia i realizacji ewentualnej umowy partneringowej odpowiada¢ bedzie
proporcji poniesionych tgcznych naktadow inwestycyjnych na rozwdj terapii CAR-Treg przez strony umowy,
uwzgledniajgc naktady poniesione przez AZT do dnia umowy oraz ze minimalny udziat AZT w podziale zyskow
z takiej umowy wynosi¢ bedzie 20%.

Spotka dotychczas rozwijata technologie CAR-Treg samodzielnie, a zawierajgc umowe zyskata przede wszystkim
dostep do sprawdzonej technologii modyfikacji genetycznej tregéw, co istotnie (ok. 2-3 lata wg szacunkow Spotki)
przyspieszy postep w rozwoju technologii wytgcznie w oparciu o wlasne zasoby.

Kluczowym celem umowy jest pozyskanie przez Spétke technologii CAR-Treg co umozliwi:

e uzyskanie pozycji lidera w gwattownie rozwijajgcym sie i wysoko wycenionym przez rynek segmencie CAR-
TREG (referencja do Sonoma Biotherapeutics i GentiBio),

e realizacje potencjatu komercyjnego w nowym wskazaniu (stwardnienie zanikowe boczne), co bedzie mozliwe
po zakonczeniu planowanego badania klinicznego fazy I/Il w roku 2025,

e przyszie wsparcie AZT w obszarze komercjalizacji wynikéw wspdlnych badan.
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3 OMOWIENIE WIELKOSCI

FINANSOWYCH

PODSTAWOWYCH EKONOMICZNO-

3.1 Kluczowe pozycje finansowe oraz komentarz na temat sytuacji finansowej Spoftki

Za okres:

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Za okres:
od 01.01.2021

do 31.12.2021

w tys. zt w tys. zt

Przychody ze sprzedazy 1099 700
Koszty dziatalnosci operacyjnej (7 418) (3893)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (3 480) (955)
Strata netto (3738) (878)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (3837) (2 789)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (454) 362
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 93181 12 302
31.12.2021 31.12.2020

w tys. zt w tys. zt

Aktywa razem 109 127 16 243
Zobowigzania 6118 3410

Kapitat wtasny

WYBRANE DANE FINANSOWE (W TYS. Zt)

m31.12.2021 31.12.2020

103 009

WYBRANE DANE FINANSOWE (W TYS. Zt)

m31.12.2021 31.12.2020

109 127

12 833

103 009

(955) (878)

16 243 12833

(3 480)
(3738)
STRATA NA DZIAtALNOSCI STRATA NETTO
OPERACYIJNEJ AKTYWA

PRZYCHODY ZE

SPRZEDAZY KAPITAt WEASNY

WYBRANE DANE FINANSOWE (W TYS. Zt) WYBRANE DANE FINANSOWE (W Zt)

m31.12.2021 31.12.2020 m31.12.2021 31.12.2020

93182

1,09

12302

|
(3836)| (2789) (454)

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z
DZIAtALNOSCI DZIALALNOSCI DZIAtALNOSCI

OPERACYJNE) INWESTYCYJNEJ FINANSOWE)J STRATA NA JEDNA AKCIE

Pomimo pandemii COVID-19 Spétka realizowata zadania zwigzane z prowadzeniem badan klinicznych, jednakze
w tym obszarze opdéznieniom ulegaty niektére procesy wspotrealizowane przez inne podmioty. Z uwagi na trwajgca
epidemie koronawirusa na poczgtku roku utrzymywaty sie problemy z wczesnym wykrywaniem cukrzycy u dzieci,
a przez to z pozyskiwaniem nowych pacjentéw na terapie Spétki - do konca kwietnia 2021 roku podano tylko
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1 preparat. Po poprawie sytuacji epidemiologicznej Spotka zaobserwowata wzrost zainteresowania terapig cukrzycy
typu 1 u dzieci, co przetozyto sie na podanie jedenastu preparatow TREGS do konca 2021 roku.

Pandemia nie miata natomiast zasadniczego wplywu na realizacje biezgcej dziatalnosci samej Spotki — wszystkie
procesy byty realizowane.

W zwigzku z wczesnym etapem rozwoju Spétka nie osigga istotnych przychodéw ze sprzedazy. W okresie
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku przychody wyniosty 1.099 tys. zt (700 tys. zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego).

Spodtka nie zaobserwowata istotnych tendenciji w zakresie kosztdw operacyjnych. Zarzad Spétki zaktada jednak
istotny wzrost kosztéw operacyjnych w roku 2022. Bedzie to zwigzane z jednej strony z uruchomieniem nowego
laboratorium badawczo-rozwojowego i kosztéw z tym zwigzanych (zaréwno kosztéw najmu, kosztéw zwigzanych
Z pozyskaniem zgod jak i kosztébw nowego personelu), a z drugiej strony z intensyfikacjg prac badawczo-
rozwojowych zwigzanych z opracowywanymi terapiami, w szczegdlnosci kosztéw przygotowywania dalszych badan
klinicznych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym wynik na dziatalnosci operacyjnej Spotki byt w gtéwnej mierze
pochodng kosztow dziatalnosci determinowanych zakresem prowadzonych prac badawczo-rozwojowych
oraz rozliczonych w danym okresie dotacji, a takze kosztéw pozyskania kapitatu poprzez emisje akcji serii M. Wysoki
poziom kosztdw zwigzanych z rozwojem terapii opracowanych przez Spotke, istotnie przekraczajgcy kwote
rozliczanych dotacji, przy niewielkich przychodach spowodowat, iz wroku 2021 Spoétka osiggneta strate
na dziatalnosci operacyjne;.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka finansowata swojg dziatalno$¢ pozyskujac $rodki przede
wszystkim z kolejnych emisji akcji oraz dotacji i grantéw. Z uwagi z jednej strony na brak znaczgcych przychoddw,
a z drugiej strony koniecznos¢ ponoszenia wysokich kosztéw prac badawczo-rozwojowych Spoétka od poczatku
dziatalnosci osigga straty. Oczekuje sie, ze sytuacja taka bedzie sie powtarzaé w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci,
az do momentu skutecznej komercjalizacji produktéw bedgcych w obszarze badan i rozwoju.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku zamkneta sie kwotg 109.127 tys. zt i w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2020 roku zwiekszyta sie 0 92.884 tys. zt. Na koniec 2021 roku znaczacy udziat w sumie
aktywow, tj. 99.931 tys. zt stanowity $rodki pieniezne uzyskane z emisji akcji serii M.

Skumulowana warto$¢ strat z dziatalnosci znaczgco wplywa na wysokosc¢ kapitatu wiasnego. Kapitat wtasny na dzien
31 grudnia 2021 roku wyniést 103.009 tys. zt i stanowit 94% sumy bilansowej. Jednocze$nie skumulowane straty
wyniosty 10.190 tys. zt i bedg rosng¢ do czasy skutecznej komercjalizacji produktéw bedacych w obszarze badan
i rozwoju.

Kapitaty wtasne 31.12.2021 (w tys. zt) Pasywa 31.12.2021

120000 1127 6%
103 009

100000 (10 190)

80000
60000 = Zobowiazania
= Kapitat wtasny

40000

20000

466
0

94%

Kapitat zakladowy Kapitat zapasowy Straty zatrzymane Kapitat wlasny razem
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3.2 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Na dzien publikacji sprawozdania Spétka posiada stabilng baze kapitatowg niezbedng do dalszego finansowania
dynamicznego rozwoju firmy. Spétka posiada tgcznie blisko 140 min zt do dyspozycji w postaci gotéwki na bilansie,
Srodkéw z IPO oraz przyznanych i niewykorzystanych jeszcze grantow.

Spotka na biezgco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkéw pienieznych pozwalajacy
na zachowanie ptynnosci. Wptyw srodkéw z emisji akcji w 2021 roku, srodki uzyskiwane z dotacji z funduszy UE
wspierajgce projekty B+R oraz srodki uzyskiwane z leczenia w oparciu o wyjgtek szpitalny pozwalajg
na zrealizowanie planowanych inwestycji, w szczegdlnosci realizacje juz prowadzonych projektéw innowacyjnych.
Przyszte przychody Spéiki sg silnie uzaleznione od komercjalizacji projektow badawczych.

3.3 Kredyty i pozyczki
W 2021 roku Spétka nie podpisywata ani nie wypowiadata uméw dotyczacych kredytéw i pozyczek.

3.4 Poreczenia i gwarancje

Spotka nie udzielita poreczen ani gwarancji do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego.

3.5 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na date sporzadzenia sprawozdania finansowego wobec Spétki nie toczg sie, ani w okresie ostatnich 12 miesiecy
nie toczyly sie zadne istotne postepowania sgdowe, arbitrazowe, prowadzone przed jakimikolwiek sgadami
lub trybunatami, ani tez postepowania administracyjne lub podatkowe, prowadzone przed jakimikolwiek organami
administracji publicznej, w tym organami rzadowymi, ktére mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesziosci istotny
wplyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Spéiki.

3.6 Sposob wykorzystania wptywow z emisji

W 2021 Spotka przeprowadzita emisje akcji Serii M. W wyniku emisji Spotka pozyskata 99.931 tys. zt. Ostateczne
taczne koszty przeprowadzonej oferty wyniosty tacznie 6.618 tys. zt.

Cele emisji obejmuja:
e ukonczenie nowoczesnego laboratorium produkcyjnego i badawczo-rozwojowego;
o finansowanie kosztéw operacyjnych i kapitatu obrotowego;
e prace badawczo-rozwojowe, zwigzane z kolejnymi etapami badan nad terapig leczenia cukrzycy typu 1
u dzieci oraz terapig stwardnienia rozsianego, nad ktérymi pracuje Spétka;
¢ rozwdj TREG modyfikowanych (TREG 2.0).

Rejestracja w KRS podwyZzszenia kapitatu zakltadowego o emisje akcji serii M nastgpita 9 grudnia 2021,
a przekazanie Spotce $Srodkéw 14 grudnia 2021 roku. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka
nie dokonata wydatkéw ze Srodkéw pozyskanych w wyniku emisji.

Na dzien bilansowy wplywy z emisji zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji $rodki
pieniezne.

3.7 Inwestycje

Wptyw srodkéw z emisji akcji w 2021 roku, srodki uzyskiwane z dotacji z funduszy UE wspierajace projekty B+R
oraz srodki uzyskiwane z leczenia w oparciu o wyjatek szpitalny pozwalajg na zrealizowanie planowanych inwestyc;ji,
w szczegolnosci ukonczenia nowoczesnego laboratorium produkcyjnego i badawczo-rozwojowego oraz realizacji
prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych, zwigzanych z kolejnymi etapami badan nad terapig leczenia
cukrzycy typu 1 udzieci oraz terapig stwardnienia rozsianego, nad ktérymi pracuje Spotka. Spotka posiada
odpowiednie mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych.
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3.8 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke
w okresie co najmniej 12 miesiecy od daty publikacji. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdowi
POITREG S.A. nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywatyby na istnienie istotnych zagrozen dla kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka w optymalny sposéb zarzadzata zasobami finansowymi. Wszystkie istotne wskazniki finansowe
i ptynnosciowe pozostaty w 2021 roku na bezpiecznych poziomach, dzieki czemu wszystkie zobowigzania byly
na biezaco obstugiwane.

Najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ Spotki w kolejnych latach bedg mialy koszty prowadzonych badan rozwojowych.

Dokonujac oceny potrzeb w zakresie finansowania, Spotka bierze pod uwage takie czynniki, jak:
e obecny i planowany poziom generowanych srodkéw pienieznych z grantéw, dotacji, zwrotéw podatku VAT
oraz dziatalnosci finansowej;
e  obecng strukture finansowania majatku trwatego i majgtku obrotowego;
e  przewidywany poziom inwestycji rzeczowych;
e planowang skale prowadzenia dziatalnosci podstawowej (prac badawczo-rozwojowych).

Uzyskane wplywy z emisji akcji serii M, srodki uzyskiwane z dotacji z funduszy UE wspierajgce projekty B+R oraz
srodki uzyskiwane z leczenia w oparciu o wyjgtek szpitalny pozwolg pokry¢ potrzeby finansowe Spotki.

Ptynnos¢ jest na bezpiecznym poziomie i na dzien publikacji sprawozdania Spétka nie identyfikuje znaczacych
ryzyk, ktére mogtyby te sytuacje zmienic.

3.9 Instrumenty finansowe

Spotka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka finansowe wynikajace z korzystania z instrumentow
finansowych:

e  ryzyko kredytowe;

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko rynkowe.

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem finansowym. Spétka nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajgcych. Planowane transakcje sg podejmowane na podstawie biezacej analizy sytuacji Spotki i jej
otoczenia. Za zarzadzanie ryzykiem finansowym odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki.

W 2021 roku Spétka nie korzystata z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakitdcen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;.

W 2021 roku Spétka nie korzystata z instrumentéw pochodnych.

Szczegdtowa analiza ryzyka finansowego na ktére narazona jest Spotka przedstawiona zostata w nocie
2.23 dodatkowych informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

3.10 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, wplywajace na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Spotki

W ocenie Zarzadu ponizsze okolicznosci mogg mie¢ znaczgcy wpltyw na perspektywy Spotki:

e utrzymywanie sie pandemii COVID-19
Wybuch epidemii koronawirusa w 2020 roku spowodowat duze utrudnienia w funkcjonowaniu ochrony zdrowia, w tym
réwniez poradni diabetologicznych. Znaczgco pogorszyto sie stadium zaawansowania cukrzycy, w ktérym pacjenci
zgtaszaja sie do lekarza, a dla skutecznosci terapii Spétki kluczowe znaczenie ma wczesne rozpoznanie choroby,
kiedy jest jeszcze szansa na zatrzymanie jej rozwoju. W konsekwencji spadta liczba pacjentéw, ktorzy kwalifikujg sie
do leczenia terapig Spétki, co uniemozliwito osiggniecie zaktadanych przychodéw w roku 2020. Zawierajgc w potowie
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2020 roku nowg umowe z Uniwersyteckim Centrum Klinicznym Spoétka zaktadata wykonanie do 48 preparatow
TREGS na potrzeby leczenia w oparciu o wyjgtek szpitalny w okresie 12 miesiecy, co przetozytoby sie
na maksymalnie 4,75 min zt przychodéw. Sytuacja epidemiologiczna znaczgco ograniczyta mozliwos¢ realizacji
umowy. W ocenie Zarzadu ewentualny ponowny wzrost ilo§¢ zachorowan na COVID-19 moze doprowadzi¢
do kolejnego ograniczenia dziatalnosci szpitali dla hospitalizacji dzieci z cukrzyca typu 1, a tym samym zmniejszy¢
wyniki finansowe Spoétki w zakresie leczenia w wyjatku szpitalnym oraz opdzni¢ rozpoczecie wiasciwych badan
klinicznych.

e konieczno$¢ pozyskania personelu do nowego laboratorium badawczo-rozwojowego oraz obstugujgcego
badania kliniczne

Spotka jest w trakcje inwestycji w nowe laboratorium badawczo-rozwojowe, w ktérym bedg prowadzone prace
nad rozwojem nowych terapii, a takze bedg produkowane preparaty niezbedne do prowadzenia badan klinicznych
oraz do podania pacjentom leczonym w oparciu o wyjatek szpitalny. W zwigzku z uruchomieniem laboratorium oraz
planowanym rozpoczeciem kolejnych etapédw badan klinicznych Spoétka bedzie musiata zwiekszy¢ zatrudnienie.
Potrzebny bedzie nowy personel do laboratorium, a takze osoby obstugujgce badania kliniczne. Jakiekolwiek
problemy z rozbudowg kadry mogg spowodowa¢ opdznienia w uruchomieniu laboratorium lub rozpoczeciu badan
klinicznych.

e dalsze pozyskiwanie finansowania na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg

Dziatalnos¢ Spotki finansowana jest w réwniez poprzez pozyskiwanie $rodkéw publicznych, w tym dotaciji.
Ze wzgledu na rozwojowy charakter dziatalnosci Spoiki jej przychody pozostajg na razie na niewielkim poziomie i nie
sg wystarczajgce dla samodzielnego finansowania dziatalnosci Spétki. Spdétka podjeta kroki w zakresie
przygotowania kolejnych aplikacji grantowych w celu pozyskania srodkéw na planowane badania kliniczne. W dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci Spétka posiada wystarczajgce srodki finansowe na realizacje wszystkich zadan, jednak
jakiekolwiek problemy z pozyskiwaniem dalszych dotacji oraz ich rozliczaniu, a takze ewentualna nieterminowos¢
wyptat pozyskanych dotacji moze mie¢ wptyw na termin rozpoczecie badan klinicznych w przysztosci.

e rosngce ceny materiatéw i ustug w branzy budowlanej oraz problemy z ich dostepnoscia

W dniu 20 grudnia 2021 roku Spoétka podpisata umowe z firmg ,BART” Sp. z o.0. z siedzibg w Soshowcu
na wykonanie wielobranzowej dokumentaciji projektowej i robét budowlanych Centrum Badawczo-Rozwojowego
dla Rozwoju Metody Treg w innowacyjnych terapiach choréb autoimmunologicznych. Catkowite wynagrodzenie
za realizacje przedmiotu Umowy wynosi 12.999.000,00 ztotych netto. Dodatkowo w dniu 8 kwietnia 2022 roku
w bazie konkurencyjnosci opublikowane zostato zapytanie ofertowe na nabycie iinstalacje infrastruktury
pomieszczen czystych (tzw. cleanroom’éw) w celu realizacji zadania pn. ,Wdrozenie na rynek i upowszechnienie w
Polsce innowacyjnej metody leczenia cukrzycy typu 1 przez zakup infrastruktury do hodowli komoérek T-
regulatorowych” dla firmy PolITREG S.A. w ramach projektu nr POIR.03.02.01-22-0037/21-00. Rosngce ceny
materiatow i ustug w branzy budowlanej oraz problemy z ich dostepnoscig beda duzym wyzwaniem przy realizaciji
projektow budowy laboratorium badawczo-rozwojowego oraz laboratorium produkcyjnego.

3.11 Prognozy finansowe

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2021.
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4 PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA
| ZAGROZEN

4.1 Przewidywany rozwoéj Spotki

Strategia Spodtki zaktada koncentracje, w tym gtéwnie w zakresie prac badawczo-rozwojowych, na budowie,
w oparciu o posiadang wiedze i doswiadczenie, platformy stanowigcej punkt wyjsScia do rozwoju terapii opartych
na zastosowaniu TREGS w leczeniu choréb autoimmunologicznych i osiggnieciu pozycji jednego z lideréw takich
terapii na swiecie. Tworzenie platformy bedzie nastepowato rownolegle i w oparciu o efekty kolejnych faz prac
nad terapiami leczenia cukrzycy typu 1 u dzieci i stwardnienia rozsianego. W dalszej pespektywie strategia Spofki
zaktada wykorzystanie stworzonej platformy do rozwoju kolejnych terapii, takich jak dodatkowe zastosowania
w leczeniu cukrzycy typu 1 czy stwardnienia rozsianego, a w nastepnej kolejnosci reumatoidalnego zapalenia
stawdw, czy nieswoistego zapalenia jelit oraz innych chordéb autoimmunologicznych. Jednoczesnie podstawowym
zatozeniem strategii Spofki jest poszukiwanie partneréw - globalnych firm farmaceutycznych — do dalszych etapéw
badan klinicznych i finalnego komercyjnego wdrozenia terapii opracowanych przez Spotke.

ZDARZENIA KLUCZOWE DLA WARTOSCI SPOEKI
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Planowane kamienie milowe w rozwoju Spétki:

e kontynuacja badan klinicznych w testowanych do tej pory wskazaniach (cukrzyca typu 1, stwardnienie rozsiane)
w Europie i USA:

- w przypadku objawowej cukrzycy typu 1 u dzieci bedzie to badanie fazy Il/lll przeprowadzone z uwzglednieniem

wskazéwek otrzymanych od EMA (Scietific Advice) i wedtug zalecen Parexel International (IRL) Limited;

- w przypadku stwardnienia rozsianego (w postaci postepowej i remisyjnej) i cukrzycy przedobiawowej bedzie to

badanie fazy /1l przeprowadzone w oparciu o protokét wypracowany z udziatem renomowanych doradcow;

- w przypadku kolejnych wskazan klinicznych oraz terapii komérkami TREG 2.0 bedg to badania fazy I/l

przeprowadzone w oparciu o protokoty wypracowane z udziatem renomowanych doradcow.

e ukonczenie budowy i uruchomienie wlasnego centrum badawczo-rozwojowego (rozpoczecie wytwarzania
w nowej wytwérni)
Spotka jest w trakcie realizacji inwestycji majgcej na celu stworzenie nowoczesnego centrum badawczo-
rozwojowego przeznaczonego do rozwoju i stosowania metody Treg w innowacyjnych terapiach choréb
autoimmunologicznych. W dniu 18 pazdziernika 2021 roku Spétka podpisata z firmg PDC Industrial Center 134
Spotka z 0.0. umowe najmu pomieszczen magazynowych i biurowych w obiekcie Panattoni Park Gdansk Airport Il
na okres od 22 sierpnia 2021 roku do 22 sierpnia 2031 roku z mozliwoscig przedtuzenia na 3 lata. W dniu 20 grudnia
2021 roku Spétka podpisata umowe z firmg ,BART” Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu na wykonanie wielobranzowej
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dokumentacji projektowej i robét budowlanych Centrum Badawczo-Rozwojowego dla Rozwoju Metody Treg
w innowacyjnych terapiach choréb autoimmunologicznych. Catkowite wynagrodzenie za realizacje przedmiotu
Umowy wynosi 12.999.000,00 ztotych netto. Termin zakonczenia robét i ztozenie wniosku do Krajowego Centrum
Bankowania Tkanek oraz Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego ustalono na czwarty kwartat 2022 roku. Przed
uruchomieniem nowego laboratorium badawczo-rozwojowego Spétka bedzie musiata uzyska¢ konieczne zgody
i przejs¢ proces certyfikacji, a nastepnie przechodzi¢ okresowe recertyfikacje. Niezbedne bedzie m.in. potwierdzenie
przez Sanepid zgodnosci z wymogami Rozporzadzenia o wymaganiach technicznych dla Bankéw Tkanek i Komorek
oraz spefnienia wymagan koniecznych dla Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, uzyskanie w Krajowym Centrum
Bankowania Tkanek i Komérek statusu Banku Tkanek i Komérek dla gromadzenia i przetwarzania limfocytow krwi
obwodowej (pozwolenie formalnie wydawane jest przez Ministra Zdrowia), otrzymanie pozwolenia Giéwnego
Inspektoratu Farmaceutycznego na wytwarzanie limfocytow Tregs z pobranych limfocytéw krwi obwodowej
w wyjatku szpitalnym i w badaniu klinicznym. Spétka zaktada, ze uzyskanie powyzszych zgdd nastgpi na przetomie
1Q/2Q’23 lub w 2Q’23.

e rejestracja terapii (w celu uzyskania autoryzacji marketingowej) w zakresie preparatu limfocytéw Tregs
w Europie i USA

Wprowadzenie opracowanych lekow i terapii na rynki w Europie i USA wigze sie z koniecznoscig ich rejestracji przez
odpowiednie instytucje, ktérg w Europie jest Europejska Agencja Lekéw, a w USA Agencja ds. Zywnosci i Lekéw.
Spotka prowadzi prace badawczo-rozwojowe nad terapig cukrzycy typu 1 i terapig stwardnienia rozsianego, a takze
bedzie prowadzi¢ prace nad nowymi terapiami w dialogu i wedlug wytycznych EMA. Na dzien publikaciji
sprawozdania Spotka nie rozpoczeta jeszcze dziatan zmierzajgcych do rejestracji terapii na terenie USA. Bedzie to
mozliwe po wypracowaniu i zatwierdzeniu protokotu fazy II/lll oraz uzyskaniu opinii w procedurze Scientific Advice
dla wytwarzania (CMC). Spétka przygotowuje sie do rozpoczecia dialogu z FDA w ramach tzw. pre-IND meeting
(w tym zakresie liczy réwniez na wsparcie prof. Camillo Ricordi, ktory jest Cztonkiem jej Rady Naukowej), przy czym
analizuje jeszcze czy z rozpoczeciem dziatah z FDA nie wstrzymac sie przynajmniej do zakohczenia pierwszej czesci
(interim) planowanych badanh klinicznych.

e partnering z duzym podmiotem branzowym

Model biznesowy Spéitki zaktada, ze dla kazdej z opracowanych terapii leczenia choréb autoimmunologicznych,
po potwierdzeniu ich bezpieczenstwa i skutecznosci w badaniach klinicznych realizowanych w standardzie
komercyjnym, zostanie zawarta tzw. umowa partneringowa z wybranym partnerem — jedng z wiodgcych na $wiecie
firm farmaceutycznych. Umowa partneringowa polega na udzieleniu przez Spotke licencji (ewentualnie sprzedazy)
na komercyjne wykorzystanie praw do uzyskanych wynikéw badan, niezbednych patentéw i posiadanego know how.
Pozyskany w ten sposéb partner biznesowy bedzie wspadlnie ze Spdtkg, w oparciu o swoje doswiadczenie i potencjat
operacyjny oraz finansowy, prowadzit dalsze fazy badan klinicznych, opracuje produkcje i wprowadzi lek na rynek
globalny bazujgc na dotychczasowych wynikach prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Spéike.
Standardowo umowa partneringowa przewiduje udzielenie licencji na technologie i zwigzane z nig patenty oraz know-
how. W typowej strukturze obejmuje 3 etapy ptatnosci: optate wstepng (ang. up-front payment), okresowe ptatnosci
zalezne od realizacji kamieni milowych (ang. milestone payments) i tantiemy od sprzedazy terapii (ang. royalties).
W celu zainteresowania tych firm wspoipracg, Spoétka aktywnie prezentuje informacje o swoich osiggnigciach
naukowych w zakresie prowadzonych badan, uczestniczy i bedzie uczestniczy¢ w konferencjach i spotkaniach
naukowych, a takze publikuje artykuty naukowe w renomowanych pismach branzowych. Wraz z postepem
prowadzonych badan Spoétka bedzie intensyfikowata kontakty z firmami farmaceutycznymi, dgzgc do wyboru
partnera, wynegocjowania i zawarcia uméw partneringowych.

e opracowanie TREGS modyfikowanych (Treg 2.0), potwierdzenie ich bezpieczenstwa i rozpoczecie préb
klinicznych

Rozwiniecie terapii z wykorzystaniem komérek TREGS w poszczegdlnych wskazaniach klinicznych do poziomu
umozliwiajgcego wykazanie mocnych sygnatéw bezpieczenstwa i skutecznosci terapii, a nastepnie przeprowadzenie
klinicznych badan piwotalowych (adaptacyjne fazy II/lll lub fazy lll) umozliwiajgcych uzyskanie autoryzaciji
marketingowej (dopuszczenia) dla zastosowania terapii nowej generacji w poszczegolnych wskazaniach klinicznych
to kolejny etap rozwoju Spétki. Najczesciej badania rejestracyjne prowadzone s3 juz bezposrednio przez lub pod
nadzorem i w kierunkach wytyczonych przez firmy farmaceutyczne. Dlatego, Spotka zaktada, ze ta faza badan bedzie
wykonana po podpisaniu umowy partneringowej z firmg farmaceutyczng, ktéra bedzie odpowiadata
za komercjalizacje opracowanych przez Spétke terapii w poszczegoélnych wskazaniach klinicznych.
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4.2 Czynniki istotne dla rozwoju Spétki oraz czynniki ryzyka i zagrozen

e ryzyko niepowodzenia strategii Spotki

Strategia Spoétki zaktada koncentracje, w tym gtéwnie w zakresie prac badawczo-rozwojowych, na budowie,
w oparciu o posiadang wiedze i doswiadczenie, platformy stanowigcej punkt wyjscia do rozwoju terapii opartych
na zastosowaniu TREGS w leczeniu choréb autoimmunologicznych i osiggnieciu pozycji jednego z lideréw takich
terapii na $wiecie. Tworzenie platformy bedzie nastepowato rownolegle i w oparciu o efekty kolejnych faz prac
nad terapiami leczenia cukrzycy typu 1 u dzieci i stwardnienia rozsianego. W dalszej pespektywie strategia Spofki
zaklada wykorzystanie stworzonej platformy do rozwoju kolejnych terapii, takich jak dodatkowe zastosowania
w leczeniu cukrzycy typu 1 czy stwardnienia rozsianego, a w nastepnej kolejnosci reumatoidalnego zapalenia
stawdw, czy nieswoistego zapalenia jelit oraz innych chordéb autoimmunologicznych. Jednoczesnie podstawowym
zatozeniem strategii Spofki jest poszukiwanie partneréw - globalnych firm farmaceutycznych — do dalszych etapéw
badan klinicznych i finalnego komercyjnego wdrozenia terapii opracowanych przez Spétke. Poniewaz na dziatalno$¢
Spotki wptyw ma wiele nieprzewidywalnych i niezaleznych od Spétki czynnikdw, takich jak zmiana otoczenia
biznesowego, w tym zmiana przepiséw prawa, intensyfikacja konkurencji, spadek zainteresowania ustugami Spotki,
dynamiczny rozwdéj technologiczny, trudnosci w zdobywaniu partneréw do dalszych etapéw badanh klinicznych lub
zbyt mata liczba odpowiednio wykwalifikowanych, kluczowych pracownikéw, ich zaistnienie moze utrudnié¢ realizacje
celéw strategicznych. Istnieje ryzyko, ze zrealizowanie zamierzonych plandw strategicznych moze nie by¢ mozliwe,
lub moze by¢ mozliwe w czesci. Powodzenie strategii rozwoju jest rowniez w duzej mierze zalezne od jej zdolnosci
do zatrudniania i szkolenia nowych pracownikéw, skutecznego i efektywnego zarzgdzania finansami, skutecznych
dziatan marketingowych jak réwniez efektywnej kontroli jakosci.

e ryzyko zwigzane z wczesng fazg rozwoju Spofki

Pomimo, ze pierwsza z opracowanych przez Spétke terapii — cukrzycy typu 1 u dzieci — jest juz na zaawansowanym
etapie badan klinicznych, Spétka jest nadal we wczesnej fazie rozwoju. Osigga nieznaczne przychody oferujgc
komercyjnie swojg terapie cukrzycy typu 1 w ramach tzw. wyjgtku szpitalnego. Jednoczesnie ponosi wysokie koszty
prac badawczo-rozwojowych. W konsekwencji Spotka generuje straty. Sytuacja taka bedzie sie utrzymywaé co
najmniej do czasu zawarcia umowy partneringowej dla pierwszej terapii Spétki, co prawdopodobnie nie nastagpi
wczesniej niz w 2024 roku. Do tego czasu Spétka powinna dojs¢ do fazy tzw. ,proof of concept” w obszarze
klinicznym, co oznacza zakonczenie nowych badan realizowanych w standardzie komercyjnym w stwardnieniu
rozsianym oraz analizy $rédokresowej w przypadku cukrzycy typu |. W roku 2025 planowane jest zakohczenie
badania klinicznego z preparatem TREG 2.0 w co najmniej jednym wskazaniu klinicznym (stwardnienie zanikowe
boczne), co réwniez bedzie stanowito ,proof of concept”. Osiaggniecie tych etapéw powinno umozliwi¢ finalizacje
negocjacji z potencjalnymi partnerami i zawarcie umow partneringowych w zakresie komercjalizacji tych terapii.
Istnieje ryzyko, ze wptywy z umowy partneringowej i komercjalizacji pierwszej z terapii opracowanych przez Spotke
nie pojawig sie w zaktadanym terminie i w zaktadanej wysokosci, co przy jednoczesnym braku mozliwosci pozyskania
finansowania prac badawczych nad kolejnymi terapiami lub braku zawarcia dla nich uméw partneringowych moze
doprowadzi¢ nawet do upadtosci Spotki. Spétka ocenia istotnos¢ ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako Srednie.

e ryzyko nieuzyskania pozwolenia na prowadzenie badan klinicznych

Dopuszczenie do obrotu nowego leku lub terapii wymaga w szczegdlnosci wczesniejszego przeprowadzenia badan
klinicznych na pacjentach, ktére dzielg sie na trzy fazy. Rozpoczecie kazdej z faz badan wymaga uzyskania
stosownego pozwolenia Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych. Uzyskanie pozwolenia na przeprowadzenie badan
klinicznych wymaga spetnienia szeregu warunkéw, m.in. dostarczenia szczegdtowej dokumentacji planowanego
badania, czy wskazania zakresu i miejsca badania. Brak spetnienia ktérego$ z warunkéw lub braki w dokumentacji
mogag spowodowac koniecznos$¢ uzupetnienia wnioskéw, a przez to opdznienie prowadzonych badan klinicznych
lub wzrost ich kosztéw, a w skrajnym przypadku nawet brak mozliwosci kontynuowania prac nad dang terapia.
Spotka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysokg (przeprowadzenie badan klinicznych jest bowiem konieczne
do dopuszczenia terapii do obrotu, a przez to mozliwosci jej sprzedazy), a prawdopodobienstwo wystgpienia jako
Srednie. Wystgpienie tego ryzyka mogtoby spowodowac opdznienie wprowadzenia terapii Spotki do obrotu, a przez
to mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy Spétki oraz mozliwosé i termin rozpoczecia osiggania przychodéw
Z opracowywanej terapii.

e ryzyka zwigzane z komercjalizacjg i popytem na innowacyjng terapie Spotki, w tym z jej refundacjg

Spotka dziata na rynku badan biotechnologicznych koncentrujgc sie na opracowywaniu innowacyjnych terapii
z wykorzystaniem komorek T regulatorowych (TREGS). Prace nad nowymi lekami i terapiami wigzg sie zawsze
z wysokim ryzykiem niepowodzenia polegajacym na nieosiggnieciu zaktadanych efektéw leczniczych. Ryzyko to jest
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szczegolnie istotne w przypadku tak innowacyjnych rozwigzan nad jakimi pracuje Spotka. Doprowadzenie
do komercjalizacji opracowanej terapii jest procesem dtugotrwatym i sklada sie na niego szereg etapéw. Z kazdym
takim etapem zwigzane sg specyficzne ryzyka, kitérych ziszczenie sie moze w konsekwencji doprowadzi¢
w szczegolnosci do: opdznienia komercjalizacji terapii, braku mozliwosci komercjalizacji terapii w catosci albo
w czesci, istotnego zwiekszenia kosztow prowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Wszelkie opdznienia
w realizacji kolejnych etapéw zmierzajgcych do dopuszczenia terapii Spotki do obrotu moga opdzni¢ pojawienie sie
przychodow z tej terapii, a niepowodzenie prowadzonych prac moze uniemozliwi¢ w ogéle osigganie przychodow
z danej terapii. Ponizej przedstawione zostaly najistotniejsze zidentyfikowane przez Spoétke ryzyka zwigzane
z opracowywanymi terapiami leczenia. Pomy$ina komercjalizacja innowacyjnych terapii zalezy od szeregu zdarzen.
Pozytywny przebieg badan klinicznych, ich dobre wyniki i uzyskanie wymaganych zgdd regulacyjnych na rejestracje,
a nawet produkcja i wprowadzenie leku do obrotu nie gwarantujg sukcesu rynkowego. Strategia Spotki zaktada,
ze komercjalizacja zarejestrowanego leku realizowana bedzie na podstawie umowy partneringowej zawartej
z koncernem farmaceutycznym lub firmg biotechnologiczng dziatajagcg na poziomie globalnym lub przynajmniej
regionalnym. W tym celu Spdétka na biezgco monitoruje dziatania podejmowane przez najwieksze koncerny
farmaceutyczne na rynku badan biotechnologicznych. Spétka zaklada, ze wynegocjowana umowa zapewni ptatnosé
pewnej kwoty z goéry, ptatnosci za realizacje kolejnych kamieni milowych, a pdzniej optaty zalezne od sprzedazy
terapii. Istnieje jednak ryzyko nieznalezienia partnera, ktdry bytby zainteresowany terapiami opracowanymi przez
Spotke, albo brak mozliwosci wynegocjowania satysfakcjonujgcych warunkéw finansowych wspétpracy. Taka
sytuacja spowodowataby koniecznos¢ samodzielnego ukonczenia prac nad terapiami, a nastepnie komercjalizacji
terapii przez Spotke, co wigzatoby sie z koniecznoscig pozyskania dodatkowego finansowania i brakiem mozliwosci
skoncentrowania sie przez zespoét Spoétki na pracach badawczo-rozwojowych. Z uwagi na brak skutecznych lekéw
na choroby autoimmunologiczne oraz ich coraz czestsze wystepowanie Spoétka ocenia istotnos¢ ryzyka zwigzanego
z pozyskaniem partnera do komercjalizacji oraz jego prawdopodobienstwo jako niskie. Pomimo zawarcia umowy
partneringowej na satysfakcjonujgcych Spoétke warunkach istnieje ryzyko jej nieprawidlowej realizacji
lub niedotrzymania jej warunkéw przez firme farmaceutyczng. W zwigzku z komercjalizacjg mogg réwniez pojawic¢
sie problemy zwigzane z transferem technologii produkcji preparatéw do partnera, co mogtoby spowodowac
opoznienie szerokiego wprowadzenia na rynek terapii Spétki. Nawet posiadanie wiarygodnego partnera w procesie
komercjalizacji nie gwarantuje sukcesu, jesli nie pojawi sie odpowiedni popyt na dany lek (Spotka zakiada, ze istotna
czes¢ przychoddw z komercjalizacji uzalezniona bedzie od wielkosci sprzedazy). Trzeba podkresli¢, ze terapia, ktorg
opracowata Spotka, jest zaawansowana technologicznie, a co za tym idzie kosztowna (Spoétka wstepnie szacuje
cene terapii zaréwno cukrzycy typu 1 u dzieci jak i stwardnienia rozsianego na 200 tys. USD w USA i 100 tys. EUR
w Europie. Zgodnie z aktualng wiedzg z badan klinicznych Spétki w obydwu wskazaniach przewidywana terapia
skladata sie bedzie z podania dwoch dawek preparatu. Faktyczng liczbe dawek preparatu w terapii pojedynczego
pacjenta zweryfikujg kolejne prowadzone badania kliniczne. Cena nie obejmuje lekéw dodatkowych i marzy szpitala).
Istnieje wiec ryzyko potencjalnego niepowodzenia we wprowadzeniu i komercjalizacji terapii lub braku
wystarczajgcego popytu ze strony pacjentéw ze wzgledu na jej cene. W zwigzku z tym wielkos¢ popytu moze by¢
uzalezniona od wpisania produktu rozwijanego przez Spétke na liste lekéw refundowanych w poszczegdlnych
krajach. Szczegoétowe regulacje prawne okre$lajg zakres refundacji (ceny, limity) oraz stopien refundacji. Brak
wpisania produktu na liste lekéw refundowanych lub niski stopien refundacji mogg mie¢ negatywny wptyw
na sprzedaz i tym samym wyniki finansowe i perspektywy Spodtki. Spotka ocenia istotnosé ryzyka braku refundacji
oraz prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako s$rednie. Komercjalizacja terapii cukrzycy typu 1 moze byc¢
dodatkowo utrudniona z uwagi na mozliwos¢ jej zastosowania jedynie u dzieci z wczesnie wykrytg choroba.
W zwigzku z tym istotny bedzie dostep i upowszechnienie badan przesiewowych pozwalajgcych na szybkie
zdiagnozowanie choroby i rozpoczecie leczenia. Badania przesiewowe beda réwniez istotne dla zastosowania terapii
cukrzycy typu 1 w fazie przedobjawowej, dla ktérej Spotka przygotowuje faze I/l badan klinicznych. Spoétka ocenia
istotnos¢ ryzyka nieosiggniecia zaktadanych przychoddéw z komercjalizacji jako wysokg, a prawdopodobienstwo
wystgpienia jako Srednie.

e ryzyko zwigzane z nieuzyskaniem wytgcznosci na korzystanie z rozwigzan rozwojowych Metody TREG
Dziatalno$¢ operacyjna Spofki opiera sie na mozliwosci korzystania z Metody TREG objetej patentami udzielonym
na rzecz Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz zgtoszeniami patentowymi dokonanymi przez Gdanski
Uniwersytet Medyczny, z ktérych Spotka korzysta na zasadzie licencji wytgcznej, a zatem na mozliwosci wytgcznego
komercjalizowania tych rozwigzan. W zakresie Metody TREG prace badawczo-rozwojowe prowadzone sg zaréwno
przez Spotke, jak i podmioty z nim wspédtpracujgce, w szczegodlnosci przez licencjodawce, tj. Gdanski Uniwersytet
Medyczny oraz przez Uniwersytet Gdanski, a ich wyniki mogg podlega¢ niezaleznej ochronie patentowej. Na dzien
publikacji sprawozdania trwa procedura patentowa w formule PCT w odniesieniu do 5, a odrebnie w USA do 2
zgtoszen patentowych. Zgtoszenia zostaly dokonane na rzecz Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz na rzecz
Uniwersytetu Gdanskiego. Gdanski Uniwersytet Medyczny uczestniczyt w opracowaniu wszystkich rozwigzan
objetych zgtoszeniami patentowymi dotyczgcymi Metody TREG, w czterech z nich uczestniczyta Spétka, a w dwdch
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takze Uniwersytet Gdanski. Zgtoszenia te dotyczg wynalazkéw w obszarze rozwoju Metody TREG i jej zastosowan.
Pomimo badan czystosci patentowej, okres utajnienia zgtoszen patentowych, odmiennos¢ prawa, szczegodlnie
w USA, oraz pewnego stopnia swoboda interpretacyjna pracownikéw urzedéw patentowych powoduje, ze w trakcie
postepowan patentowych rézne elementy zgtoszen patentowych sg interpretowane w sposob, ktéry pozwala
na kwestionowanie czesci lub catosci zgtoszen patentowych poprzez formutowanie zastrzezen. Przyktadowo
sytuacja taka obecnie ma miejsce w odniesieniu do jednego ze zgtoszen w USA oraz jednego zgtoszenia
rozpatrywanego przez Urzad Patentowy RP, w odniesieniu do ktérego UPRP przedstawit swoje stanowisko
wskazujgce na mozliwosc¢ istnienia przeszkody w udzieleniu patentu na zgtoszony wynalazek. Zgtaszajgcy moze
odnosic¢ sie do zastrzezen zgtaszanych przez urzedy patentowe i przekaza¢ swoje stanowisko, co moze prowadzi¢
do usuniecia zastrzezen urzedu. Zgtaszajgcy skorzystat z mozliwosci odniesienia sie do zgtoszonych przez urzad
zastrzezen przedstawiajgc stanowisko zmierzajgce do usunigcia watpliwosci i ewentualnych przeszkéd w udzieleniu
patentu na zgtoszony wynalazek. Watpliwodci dotyczace tresci zgtoszen patentowych mogg powodowaé
przedtuzanie sie procedur patentowania, zmiane tresci zastrzezen patentowych, podziat zgtoszeh patentowych na
mniejsze (tzw. divisional w Urzedzie Patentéw i Znakéw Towarowych Stanéw Zjednoczonych) lub wrecz odrzucanie
zgtoszen i odmowe udzielenia na nie patentéw. Przepisy dotyczgce ochrony patentowej dopuszczajg takze po
udzieleniu patentu mozliwos¢ jego catkowitego lub czesciowego podwazenia poprzez wszczecie postepowania
sprzeciwowego lub uniewaznieniowego. Brak udzielenia patentdw na zgtoszone do ochrony rozwigzania zwigzane
z rozwojem Metody TREG lub ich uniewaznienie bedzie skutkowat mozliwoscia co do zasady nieodpfatnego
i swobodnego korzystania z nich przez podmioty trzecie, w tym prowadzenia prac rozwojowych dotyczacych tych
rozwigzan i ich wdrazania, co negatywnie wptynie na rozwoj dziatalnosci Spofki, ograniczajgc korzysci wynikajace
Z wyfgcznego prawa komercjalizacji tych rozwigzan. Juz sama liczba réznych zastrzezen powoduje, ze duza cze$¢
unikalnych fragmentéw technologii jest chroniona i nawet nieuzyskanie ochrony na cato$é (brak ochrony na niektére
elementy) nie bedzie skutkowato uniemozliwieniem produkgcji finalnego produktu. Jednoczesnie uzyskanie przez
Gdanski Uniwersytet Medyczny oraz Uniwersytet Gdanski patentdw na rozwigzania stanowigce rozwoj Metody
TREG nie oznacza jednak automatycznego nabycia praw do korzystania z objetych tymi patentami wynalazkéw
przez Spoétke. Wymaga to zawarcia z uprawnionymi stosownych umoéw licencyjnych badz o wspdélnosci prawa.
Udzielenie ochrony patentowej na wynalazki stanowigce rozwoj Metody TREG na rzecz Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego lub Uniwersytetu Gdanskiego oraz nie zawarcie umowy licencyjnej bgdz o wspolnosci prawa ze Spotkg
negatywnie wptynie na mozliwo$¢ prowadzenia przez niego dziatalnosci, podobnie jak w przypadku zawarcia umowy
licencyjnej, ktéra nie bedzie miata charakteru wytgcznego, bgdz zawarcia innych uméw, ktére bedg umozliwiaty
podmiotom trzecim prowadzenie dziatalnosci w oparciu o patenty na rozwigzania stanowigce rozwoj Metody TREG.
W oparciu o zawarte przez Spétke z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym umowy, Spoétka uprawniona jest
do domagania sie zawarcia z nim stosownych umow umozliwiajgcych mu wytgczne korzystanie z rozwigzan
stanowigcych rozwoj Metody TREG, jednak na publikacji sprawozdania umowy takie zostaly zawarte jedynie
w odniesieniu do czesci juz opracowanych i zgtoszonych do ochrony patentowej rozwigzan. Istotno$¢ powyzszego
ryzyka Spétka ocenia jako wysoka, gdyz w przypadku jego zaistnienia skala negatywnego wplywu na dziatalnos¢
operacyjng Spoétki mogtaby by¢ znaczgca. W rezultacie nieuzyskania wylgcznosci na mozliwo$¢ korzystania
Z rozwigzan stanowigcych rozwiniecie Metody TREG, rozwigzania te mogtyby by¢ rozwijane przez podmioty trzecie.
W takiej sytuacji czes¢ oferty wynikajacej z dziatalnosci Spétki, nie bytaby objeta monopolem Spdtki, co w Swietle
koniecznosci mierzenia sie z konkurencjg mogloby wplyngé na wyniki finansowe Spodtki. Spdotka ocenia
prawdopodobiehstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako $rednie, gdyz przeprowadzone badania czystosci
patentowej je juz ograniczyto oraz Spotka zawarta umowe dotyczacag udzielenia na jego rzecz licencji wytgczne;j
dotyczgcg wiekszosci wynalazkéw objetych zgtoszeniami patentowymi.

e ryzyko niepowodzenia badan klinicznych

Prace badawczo-rozwojowe nad terapiami opracowanymi przez Spétke znajdujg sie na réznym stopniu
zaawansowania. Spotka zakonczyta faze I/l badan klinicznych i po konsultacji z EMA przygotowuje sie do jej
uzupetnienia, co wedtug analiz Spotki pozytywnie wplynie na czas realizacji lll fazy badan klinicznych oraz pozwoli
istotnie ograniczy¢ koszty badan. Uzupetnienie fazy Il bedzie realizowane w standardzie komercyjnym, zgodnie
z wytycznymi EMA wynikajgcymi ze ,Scientific Advice”. Spotka przygotowuje sie rowniez do realizacji fazy I/lla badan
klinicznych terapii stwardnienia rozsianego oraz fazy I/Il badan klinicznych terapii cukrzycy typu 1 w fazie
przedobjawowej. Sg to kluczowe projekty dla dalszej dziatalno$ci Spdétki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze do badan
klinicznych nie zgtosi sie dostateczna liczba pacjentéw spetniajgcych wymogi, a w konsekwencji nie bedzie mozliwe
sfinalizowanie badan klinicznych lub nastgpi wydtuzenie czasu ich realizacji. W poprzednich fazach badan Spétka
nie miata takich probleméw, co wynika m.in. z powszechnosci wystepowania choréb autoimmunologicznych, braku
skutecznego leczenia i wysokiego kosztu komercyjnej realizacji terapii. W zwigzku z powyzszym Spétka ocenia
istotnos¢ tego ryzyka jako srednie, a prawdopodobienstwo wystgpienia jako niskie. Ryzyko to dotyczy wszystkich
pozostatych terapii, nad ktérymi pracuje i bedzie pracowata Spotka. Na kazdym etapie badan klinicznych wystepuje
réwniez ryzyko braku efektywnosci prowadzonej terapii lub jej duzej toksycznosci potwierdzonej w wynikach badan,
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co moze spowodowac koniecznos$¢ przerwania projektu. Pomysina realizacja pierwszych dwoch faz badan
klinicznych dla cukrzycy typu 1 u dzieci i pierwszej fazy stwardnienia rozsianego pozwalajg mie¢ nadzieje, ze ryzyko
to nie wystgpi w przypadku tych terapii, dlatego Spoétka ocenia jego istotnosc¢ jako wysokg, a prawdopodobiefnstwo
wystgpienia jako niskie. Prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka w przypadku przysziych, mniegj
zaawansowanych na dzien publikacji sprawozdania, projektow Spoétki jest zdecydowanie wyzsze, Spotka ocenia je
jako $rednie. Pomimo przeprowadzenia danej fazy badan klinicznych, w szczegdlnosci kolejnych faz badan
klinicznych terapii cukrzycy typu 1 u dzieci istwardnienia rozsianego, istnieje ryzyko, ze nie zostang one
zaakceptowane przez Europejskg Agencje Lekdw, ktéra moze natozyé na Spotke wymodg ich powtdrzenia albo
rozszerzenia. Spowodowatoby to znaczgce opdznienie projektu, a takze znaczgco zwiekszyto jego koszty. Ryzyko
to jest ograniczone w zwigzku z wytycznymi EMA przekazanymi w ,Scientific Advice”, dlatego jego istotnos¢ Spodtka
ocenia jako wysoka, a prawdopodobienstwo wystgpienia jako niskie. Wystgpienie ktéregokolwiek z elementow
ryzyka niepowodzenia badan klinicznych miatoby istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ i perspektywy Spofki
w zwigzku z mozliwoscig wzrostu kosztéw prowadzonych badan, opéznieniem komercjalizacji terapii albo nawet
koniecznoscig zaprzestania nad nig prac.

e ryzyko opdznienia badan klinicznych nad terapig cukrzycy typu 1 u dzieci oraz stwardnienia rozsianego
Spotka ocenia, ze rozpoczecie (otrzymanie zgdd prezesa Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktow Biobdjczych na przeprowadzenie badan klinicznych) fazy Il/Ill badan klinicznych nadterapig
cukrzycy typu 1 u dzieci w standardzie komercyjnym bedgca uzupetnieniem wybranych zagadnieh na ktére zwrdcita
uwage EMA podczas analizy przeprowadzonej fazy Il, fazy I/lla badan klinicznych nad terapig stwardnienia
rozsianego oraz fazy /1l badan klinicznych nad terapig cukrzycy w fazie przed objawowej nastgpi w 2022 roku. S to
kluczowe projekty dla dalszej dziatalnosci Spoétki. Potwierdzenie skutecznosci terapii umozliwi zawarcie umowy
partneringowej i pozyskanie wsparcia finansowego i operacyjnego partnera na etapie dalszych prac, a w przypadku
udanego przeprowadzenia komercjalizacji osigganie regularnych przychodéw i pozyskanie srodkéw na prace
badawczo-rozwojowe nad kolejnymi terapiami. Termin rozpoczecia badan klinicznych uwarunkowany jest jednak
szeregiem czynnikow, nie zawsze zaleznych od Spofki. Kluczowymi warunkami sg: ukohczenie budowy laboratorium
badawczo-rozwojowego, w ktorym produkowane bedg preparaty wykorzystywane w prowadzonych badaniach
klinicznych oraz pozyskanie wszystkich niezbednych kwalifikacji, zgdd i certyfikatow; uzyskaniem odpowiedzi
w Scientific Advice w zakresie wytwarzania (CMC). Opdznienie albo brak realizacji ktéregokolwiek z istotnych
warunkéw moze spowodowac przesuniecie terminu rozpoczecia albo wydtuzenie czasu trwania badan klinicznych,
a takze wplynaé na wzrost ich kosztéw. Niezaleznie od terminu rozpoczecia badan klinicznych terapii cukrzycy typu
1 u dzieci Spoétka zaktada, ze po ok. 2-2,5 roku od ich rozpoczecia zostanie zakonczona pierwsza czgsc¢ (tzw. interim)
oraz zakohnczone zostang badania w stwardnieniu rozsianym, co w przypadku wykazania skutecznosci terapii
znaczgco zwiekszy prawdopodobienstwo rejestracji terapii, a przez to umozliwi zawarcie umowy partneringowej.
Réwniez na tym etapie wystepuje ryzyko opdznien zwigzanych w szczegdlnosci z problemem z rekrutacjg pacjentéw,
problemami z organizacjg punktéw medycznych obstugujgcych pacjentéw czy tez logistykg (transport krwi pacjenta
do laboratorium i preparatu TREGS do pacjenta). Takie opéznienie moze spowodowaé przesuniecie terminu
partneringu, a w konsekwencji konieczno$¢ pokrycia dodatkowych kosztéw funkcjonowania Spétki, co moze
prowadzi¢ do potrzeby pozyskania dodatkowego finansowania. Brak srodkéw z komercjalizacji pierwszej terapii
moze rowniez wpltyng¢ na opOznienie prac nad innymi terapiami jesli Spotka nie pozyska Srodkéw na ich
sfinansowanie z innych zrédet. Spotka ocenia istotnosc¢ tego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo wystgpienia
jako niskie.

e ryzyko braku dostepu do artykutéw laboratoryjnych

W pracach badawczo-rozwojowych, a takze w czasie komercyjnego stosowania terapii cukrzycy typu 1, Spétka
wykorzystuje rézne artykuty laboratoryjne, w szczegdélnosci odczynniki chemiczne. Pomimo wystepowania kilku
dostawcow i mozliwosci dywersyfikacji dostaw, nie mozna wykluczy¢ ryzyka czasowego, a nawet statego braku
dostepu do konkretnych odczynnikéw w szczegdlnosci w konsekwencji zaburzenia tancucha dostaw, badz w zwigzku
z decyzjami biznesowymi dostawcéw. PrzejSciowy brak odczynnikdw miat juz miejsce w historii Spétki na skutek
probleméw z logistykg po wybuchu pandemii COVID-19. Wystgpienie tego ryzyka mogtoby spowodowac opdznienie
prac badawczo-rozwojowych czy tez czasowy brak mozliwosci komercyjnego zastosowania terapii w oparciu
0 tzw. wyjatek szpitalny. Spétka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo wystgpienia jako
niskie. Wystgpienie tego ryzyka mogtoby spowodowa¢ opoznienie prowadzonych badan, a w konsekwenciji
osiggania przychodéw z opracowanych terapii, a takze brak mozliwosci osiggania przychoddéw z oferowania terapii
cukrzycy typu 1 u dzieci w ramach wyjatku szpitalnego.

e ryzyko zwigzane z rejestracjg lekow
Wprowadzenie opracowanych lekow i terapii na rynki Swiatowe, w tym rynki UE i USA wigze sig z koniecznoscig ich
rejestracji przez odpowiednie instytucje, ktérg w UE jest Europejska Agencja Lekow, a w USA Agencja ds. Zywnosci
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i Lekow. Spotka prowadzi prace badawczo-rozwojowe nad terapig cukrzycy typu 1 i terapig stwardnienia rozsianego,
a takze bedzie prowadzi¢ prace nad nowymi terapiami w dialogu i wedtug wytycznych EMA. Na dzieh publikacji
sprawozdania Spoétka nie rozpoczeta jednak zadnych dziatan zmierzajgcych do rejestracji terapii na terenie USA.
Bedzie to mozliwe po wypracowaniu i zatwierdzeniu protokotu fazy Il/1ll oraz uzyskaniu opinii w procedurze Scientific
Advice dla wytwarzania (CMC). Spotka przygotowuje sie do rozpoczecia dialogu z FDA w ramach tzw. pre-IND
meeting (w tym zakresie liczy rowniez na wsparcie prof. Camillo Ricordi, ktéry jest Cztonkiem jej Rady Naukowej),
przy czym analizuje jeszcze czy z rozpoczeciem dziatan z FDA nie wstrzymaé sie przynajmniej do zakonczenia
pierwszej czesci (interim) planowanych badan klinicznych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze pomimo statej
wspotpracy z Europejskg Agencjg Lekéw na poszczegdlnych etapach badan klinicznych w przypadku zmian
proceduralnych bgdz wad dokumentacji nastgpi opdznienie rejestracji lub brak mozliwosci rejestracji terapii
opracowanych przez Spétke. Nie mozna rowniez wykluczy¢ ryzyka, ze Agencja ds. Zywnosci i Lekéw nie uzna badan
klinicznych przeprowadzonych pod nadzorem Europejskiej Agencji Lekéw i zobowigze Spétke do powtdrnego
przeprowadzenia badan klinicznych zgodnie z przedstawionymi przez siebie wymogami. Taka sytuacja
spowodowataby znaczgcy wzrost kosztéw zwigzanych z rejestracjg terapii na terenie USA, ktére w ocenie Spoiki
bedzie jednym z kluczowych rynkéw dla opracowanych terapii. Spétka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysoka,
a prawdopodobiehAstwo wystgpienia jako niskie. Wystgpienie tego ryzyka mogtoby spowodowaé opdznienie
wprowadzenia terapii Spétki do obrotu, a przez to mie¢ istotny negatywny wplyw na perspektywy Spoiki
oraz mozliwosc i termin rozpoczecia osiggania przychoddw z opracowywanej terapii.

e ryzyko wystgpienia efektéw ubocznych terapii

Jednym z gtéwnych celéw badan klinicznych nad lekami jest ocena ich bezpieczenstwa dla pacjentéw. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka, ze pomimo przeprowadzenia wszystkich faz badan klinicznych nad terapig zakonczonych
jej rejestracja, szerokie zastosowanie komercyjne terapii ujawni nieznane wczesniej efekty uboczne u pacjentéw.
Z zatozenia badania kliniczne prowadzone sg bowiem na ograniczonej liczbie pacjentow. Znaczacy wzrost liczby
leczonych oséb powoduje wzrost prawdopodobienstwa pojawienia sie rzadkich powiktan. Wystgpienie takiej sytuaciji
mogtoby spowodowac koniecznos$¢ dalszych badan, wstrzymanie mozliwosci stosowania terapii, a nawet wycofanie
jej z obrotu. W konsekwencji Spétka bytby zmuszony do poniesienia kosztéw dodatkowych badan i co najmniej przez
okres ich trwania bytby pozbawiony mozliwosci osiggania przychoddéw z danej terapii. Co wigcej ujawnienie sie
toksycznosci Metody TREG mogloby spowodowaé konieczno$¢ poszerzenia badah klinicznych nad innymi
terapiami. W konsekwencji wystgpienie tego ryzyka spowodowatoby wzrost kosztéw dziatalnosci rozwojowej oraz
obnizenie przychoddw i wynikéw Spotki. Spotka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo
wystgpienia jako niskie.

e ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek innowacyjnych lekéw terapeutycznych charakteryzuje sie stosunkowo wysokimi barierami wejscia. Przyczyng
tego jest fakt, Zze rejestracja i wprowadzenie takiego produktu na rynek wymaga dtugotrwatych i kosztownych badan.
Obecnie obserwuje sie jednak globalny trend przeznaczania znaczacych naktadéw na intensywny rozwoj
innowacyjnych lekéw. Wg wiedzy Spotki na Swiecie prowadzone sg prace nad 3 odmiennymi grupami technologii
terapii komérkowych TREGS oraz nad rozwigzaniami opartymi na przeciwciatach. Rozwigzania opracowane
w ramach ww. prac mogg w przysztosci stanowi¢ konkurencje dla produktow rozwijanych przez Spotke. Wiekszos¢
konkurencyjnych rozwigzanh jest na mniej zaawansowanym etapie rozwoju. Jedynie terapie oparte na przeciwciatach
opracowane przez spotke Provention Bio Inc. sg w réznych fazach badan klinicznych (w lipcu 2021 roku FDA odmowit
dopuszczenia terapii Provention Bio w cukrzycy przedobjawowej do obrotu, trwajg badania Il fazy w terapii
pacjentow niedawno zdiagnozowanych). Z uwagi na wczesny etap prac nad konkurencyjnymi metodami leczenia
choréb autoimmunologicznych, konieczno$cig przeprowadzenia dalszych badan klinicznych i rejestracji terapii, na
dzieh publikacji sprawozdania nie mozna wskazac, jakiego rodzaju terapie i przez kogo opracowywane ostatecznie
pojawig sie na rynku oraz kiedy to nastgpi. Niemniej jednak opracowanie przez konkurentdw rozwigzan, ktére
zostang zarejestrowane przed terapig Spofki, bedg tansze lub cechowac¢ sie bedg wyzszg skutecznoscig lub bedg
wykazywaly mniejsze ryzyko wystgpienia dziatan niepozadanych, mogtoby mieé istotny negatywny wptyw
na perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki. Ryzykiem dla dziatalnosci Spétki w zakresie leczenia
cukrzycy typu 1 u dzieci moze by¢ réowniez znaczne udoskonalenie oferowanych na rynku pomp insulinowych.
Terapia, nad ktérg pracuje Spétka zatrzymuje rozwoj choroby, jednak nie leczy jej catkowicie. W zwigzku z tym czesé
pacjentdw musi wspomagac¢ sie pompami insulinowymi. Kluczowg korzyscig z terapii Spofki jest zachowanie
czesciowego wytwarzania insuliny, co umozliwia organizmowi znacznie lepszg kontrole poziomu cukru we krwi
i szybszg reakcje na jego zmiany, a przez to unikniecie groznych powiktah zwigzanych ze skokami poziomu cukru
we krwi. Terapia Spoftki ogranicza réwniez ryzyko wystgpienia chordb wspdtistniejgcych takich jak choroby tarczycy
czy celiakia. Dopracowanie dziatania pomp insulinowych, ktére spowodowatoby znaczne ograniczenie ryzyka
wystepowania powiktann mogtoby spowodowaé zmniejszenie popytu na terapie Spétki, a przez to negatywnie wptyngé
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na osiggane przychody i wyniki. Spétka ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo
wystgpienia jako niskie.

e ryzyko zwigzane z niepozyskaniem finansowania na obecne i przyszte projekty badawczo-rozwojowe

Spotka osigga niewielkie przychody wynikajace z mozliwosci komercyjnego oferowania terapii cukrzycy typu 1
u dzieci w oparciu o tzw. wyjatek szpitalny. Z drugiej strony, realizowane i zaplanowane projekty badawczo-
rozwojowe wymagajg ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych. Co za tym idzie, Spétka uzalezniony jest
od dostepu do finansowania zaréwno wiascicielskiego, jak i w formie roznego rodzaju dofinansowan czy grantéw.
Istnieje ryzyko, ze ztozone wnioski o dofinansowanie nie zostang pozytywnie rozpatrzone lub warto$¢ srodkow
pozyskanych z innych zrodet finansowania nie bedzie wystarczajgca na realizacje planowanych prac badawczo-
rozwojowych, co moze skutkowac¢ wydtuzeniem czasu ich trwania, a nawet brakiem mozliwosci ich kontynuowania,
a w konsekwencji opéznieniem, a nawet brakiem przychodoéw ze sprzedazy danej terapii. Po otrzymaniu z EMA
Scientific Advice, w ktérym EMA przedstawia oczekiwania co do ksztattu dalszych badan klinicznych nad terapig
cukrzycy typu 1 Spoétka przygotowata plan dalszych badan klinicznych w najblizszych latach wraz z kosztorysem
i harmonogramem. Nie mozna jednak wykluczyé, ze koszty te sg niedoszacowane, a harmonogram ulegnie
przesunigciu. Brak pozyskania wystarczajgcych srodkéw na sfinansowanie planowany prac moze uniemozliwié¢ albo
opo6zni¢ komercjalizacje, a nawet zawarcie umowy partneringowej dla pierwszej z terapii opracowywanych przez
Spotke, co ma kluczowe znaczenie dla mozliwosci funkcjonowania Spotki i jej przysziych wynikéw, a takze
mozliwosci prowadzenie prac badawczo-rozwojowych nad kolejnymi terapiami. Spotka ocenia istotnosc¢ tego ryzyka
jako wysoka, a prawdopodobienstwo wystgpienia jako niskie.

e ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spotka w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz doswiadczenie zespotu swoich
pracownikéw i wspotpracownikow. Majac na wzgledzie specyfike dziatalnosci Spdtki oraz koncentracje
na zaawansowanych projektach badawczo-rozwojowych, utrata dotychczasowej kadry, a zwtaszcza twércéw Metody
TREG, zaréwno ze wzgledu na brak mozliwosci spetnienia ich oczekiwan co do warunkéw wspotpracy, jak i ze
wzgledu na rozpoczecie przez nich wspotpracy z podmiotami konkurencyjnymi, mogtaby w istotny sposéb wptyngé
na perspektywy rozwoju i sytuacje finansowg Spotki. Utrata specjalistow moze réwniez wptyngé na mozliwosé
wywigzania sie z warunkéw zawartych umow na dofinansowanie ze wzgledu na brak mozliwosci przeprowadzenia
okreslonych czynnosci na skutek braku odpowiedniego personelu. Dodatkowym ryzykiem jest brak mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej rekrutacji nowych pracownikéw posiadajgcych wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
odpowiednie doswiadczenie. W dotychczasowej dziatalnosci Spétki powyzsze ryzyko sie nie zmaterializowato,
a kluczowi pracownicy i wspétpracownicy sg istotnymi akcjonariuszami Spotki. Istotnos¢ powyzszego ryzyka Spotka
ocenia jako wysokg, gdyz w przypadku jego zaistnienia skala negatywnego wptywu na sytuacje operacyjng
i finansowg Spotki mogtaby by¢ znaczgca, a prawdopodobienstwo jego zaistnienia jako niskie.

e ryzyko zwigzane z uzaleznieniem dziatalno$ci Spofki od licencji

Spotka prowadzi dziatalno$é operacyjng w oparciu o uzyskang licencje na korzystanie z rozwigzan dotyczgcych
Metody TREG, ktére sg przedmiotem patentdéw udzielonych na rzecz Licencjodawcy — Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego badz zgtoszen patentowych dokonanych przez Licencjodawce. Licencja udzielona Spétce ma charakter
petny, czyli nie ograniczono zakresu korzystania z wynalazkéw objetych umowg licencyjng i Spotka ma prawo
korzystania z nich w takim samym zakresie jak Licencjodawca. Jednoczes$nie licencja jest licencjg wylaczna,
co oznacza, ze Spotka moze korzysta¢ z wynalazkéw z wytgczeniem innych podmiotéw, z tym zastrzezeniem,
ze Licencjodawca uprawniony jest na podstawie zawartej umowy licencyjnej do korzystania z wynalazkow
w okreslonym tg umowg ograniczonym zakresie, obejmujgcym mozliwos¢ prowadzenia ograniczonej liczby terapii
rocznie, na okreslonych warunkach oraz w zakresie wynikajgcym z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
przyktadowo obejmujgcym mozliwo$¢ dochodzenia roszczeh wobec podmiotéw naruszajgcych patent. Uprawnienie
Emitenta wynikajgce z zawartej umowy licencji wytacznej, w zakresie jednego z patentow (nr PL 218400) jest
wpisane do rejestru patentowego, co uprawnia go do dochodzenia roszczen z naruszenia tego patentu na réwni
z Licencjodawcyg. Umowa licencyjna zawarta jest na okres do dnia wygasniecia ochrony patentowej poszczegdlnych
wynalazkoéw i moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze stron za 12-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Mozliwosé
wypowiedzenia umowy ograniczona zostata do przypadkéw razgcego naruszenia jej postanowien przez jedng
ze stron oraz dziatania jednej strony na szkode drugiej, po uprzednim bezskutecznym wezwaniu do zaprzestania
naruszen. W przypadku objecia Spotki stalym zakazem korzystania z licencji, ze wzgledu na postepowanie
0 naruszenie praw wszczetego z powoddztwa strony trzeciej, Strony zastrzegty mozliwosé czesciowego rozwigzania
umowy licencyjnej, wytgcznie w kraju, gdzie ztozony zostat taki pozew. Po uptywie okresu obowigzywania ochrony
patentowej umowa licencyjna przeksztatca sie w odniesieniu do kazdego wynalazku objetego umowg w umowe
na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia wynoszgcym 36 miesiecy. Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
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na podstawie licencji na korzystanie z wynalazku zawsze wigze sie z ryzykiem rozwigzania umowy licencyjnej i utratg
prawa do korzystania z przedmiotéw praw. Niezaleznym czynnikiem ryzyka jest mozliwo$¢ uniewaznienia patentu,
ograniczenia patentu przez Licencjodawce poprzez zmiane zastrzezen patentowych oraz przedwczesne
wygasniecie patentu w wyniku braku uregulowania przez Licencjodawce optat za kolejne okresy ochrony.
Niezaleznym czynnikiem ryzyka jest takze nieuzyskanie ochrony patentowej na wynalazki objete zgtoszeniami
patentowymi, a bedgce przedmiotem umowy licencyjnej. Spotka jest uzalezniona od udzielonej licencji w tym sensie,
ze jego biezgca dziatalno$¢ operacyjna wymaga mozliwosci korzystania z wynalazkéw objetych umowg licencyjna.
Oznacza to, ze w przypadku wypowiedzenia umowy licencyjnej, Spotka nie bedzie uprawniona do korzystania
z wynalazkoéw. Skutkiem braku mozliwosci korzystania z wynalazku bedgcego przedmiotem umowy sublicencyjnej
zawartej przez Spotke za zgodg Licencjodawcy, stanowigcej zrodto przychodu Spotki z tytutu optat sublicencyjnych,
jest jej wygasniecie, przy czym zgodnie z postanowieniami umowy licencyjnej rozpoczete terapie w ramach Metody
TREG beda mogly zostaé kontynuowane i dokonczone na dotychczasowych warunkach. Jednoczesnie
uniewaznienie patentu, jego wygasniecie lub ograniczenie, bgdz odmowa udzielenia patentu nie uniemozliwi
co prawda Spoéice prowadzenia dziatalnosci w jej dotychczasowym obszarze, a nawet zakresie, spowoduje jednak,
ze upadnie prawny monopol na korzystanie z rozwigzania objetego uniewaznionym lub ograniczonym patentem,
badz patentem, ktéry wygast, badz w odniesieniu do wynalazku, ktéry nie zostanie objety ochrong patentows,
a zatem z rozwigzan objetych patentami lub zgtoszeniami patentowymi bedzie moégt korzysta¢ kazdy, co moze
przetozy¢ sie na zatozenia komercjalizacji wynalazkéw objetych patentami oraz zgtoszeniami patentowymi
i licencjonowanymi na rzecz Spotki. Obecnie brak jest okoliczno$ci wskazujgcych na mozliwo$¢é uniewaznienia
patentéw objetych umowg licencyjng. Ograniczenie patentu poprzez zmiane zastrzezen patentowych jest mozliwe
bez zgody osob, ktérym stuzg prawa na patencie. Licencjodawca zobowigzany jest do pokrywania optat okresowych
za udzielong ochrone patentowg na podstawie zawartej umowy, chyba ze mozliwe jest wniesienie takich opfat przez
Spotke — wowczas obowigzek ich ponoszenia obcigza Spotke. Majac na wzgledzie, ze utrzymanie ochrony
patentowej w petnym zakresie jest w interesie Licencjodawcy i zostalo zabezpieczone w umowie licencyjnej
przewidujgcej odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Licencjodawcy, prawdopodobienstwo ryzyka ograniczenia
patentu przez Licencjodawce badz rezygnaciji z terminowego uregulowania optaty okresowej Spétka ocenia jako
niskie. Jego istotno$¢ Spdétka ocenia jako wysoka, gdyz w przypadku jego zaistnienia skala negatywnego wptywu
na mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spotki mogtaby byé znaczgca.

e ryzyko zwigzane z inwestycjg w laboratorium badawczo-rozwojowe

Spotka jest w trakcie realizacji inwestycji majacej na celu stworzenie nowoczesnego centrum badawczo-
rozwojowego przeznaczonego do rozwoju i stosowania metody Treg w innowacyjnych terapiach choréb
autoimmunologicznych. W dniu 30 wrzesnia 2020 roku Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej przyznato
Spotce dofinansowanie na realizacje projektu ,Centrum Badawczo-Rozwojowe dla rozwoju metody TREG
w innowacyjnych terapiach choréb autoimmunologicznych” w ramach Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji
w infrastrukture B+R przedsiebiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014 - 2020 wspéifinansowanego
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w petnej wnioskowanej kwocie 10.598 tys. zt. (wkfad
wiasny Spétki 13.103 tys. zt). W dniu 13 stycznia 2021 roku Spotka podpisata umowe nr POIR.02.01.00-00-0100/20-
00 i rozpoczeta realizacje projektu. W dniu 18 pazdziernika 2021 roku Spoétka podpisata z firmg PDC Industrial Center
134 Spotka z 0.0. umowe najmu pomieszczen magazynowych i biurowych w obiekcie Panattoni Park Gdansk Airport
Il na okres od 22 sierpnia 2021 roku do 22 sierpnia 2031 roku z mozliwoscig przediuzenia na 3 lata.
Zabezpieczeniem umowy jest gwarancja bankowa na okres trwania umowy najmu oraz przez trzy miesigce po jej
wygasnieciu na kwote wyrazong w EUR, odpowiadajgca trzymiesiecznemu czynszowi i optatom eksploatacyjnym
powiekszonym o podatek VAT. W dniu 5 pazdziernika 2021 roku zostato opublikowane w Bazie Konkurencyjnosci
ogloszenie o uruchomieniu przetargu na budowe laboratorium badawczo-rozwojowego w wynajetych
pomieszczeniach w obiekcie Panattoni Park Gdansk Airport Ill. W dniu 20 grudnia 2021 roku Spodtka podpisata
umowe z firmg ,BART” Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu na wykonanie wielobranzowej dokumentacji projektowe;j
i robét budowlanych Centrum Badawczo-Rozwojowego dla Rozwoju Metody Treg w innowacyjnych terapiach choréb
autoimmunologicznych. Catkowite wynagrodzenie za realizacje przedmiotu Umowy wynosi 12.999.000,00 ztotych
netto. Termin zakohczenia robdt i ztozenie wniosku do Krajowego Centrum Bankowania Tkanek oraz Gtéwnego
Inspektoratu Farmaceutycznego wydtuzono z przyczyn formalnych, niezaleznych od Spétki, na czwarty kwartat 2022
roku. Umowa przewiduje zaptate przez Spotke na rzecz Wykonawcy kary umownej w wysokosci 10% wartosci
wynagrodzenia netto w przypadku m.in. odstgpienia od Umowy przez Spétke lub przez Wykonawce z przyczyn,
za ktére Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci. Strony Umowy dopuszczajg mozliwosé dochodzenia,
na zasadach ogoélnych, odszkodowania uzupetniajgcego w wypadku, gdy zastrzezone kary umowne nie pokrywajg
poniesionej szkody w petnej wysokosci. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych postanowien
stosowanych dla tego typu uméw. W zwigzku z realizowang inwestycjq istnieje ryzyko niewywigzania sie wykonawcy
z postanowien umowy, w szczegdlnosci opdznienia oddania laboratorium do uzytku. Opdznienie procesu
inwestycyjnego i brak aneksowania umowy o dofinansowanie mogtoby réwniez doprowadzi¢ do utraty czesci albo
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catosci dofinansowania, co mogtoby spowodowaé koniecznos$¢ pozyskania dodatkowego finansowania, brak
mozliwosci ukonczenia laboratorium, a nawet problemy z ptynnoscig Spétki. Spétka ocenia istotnosé ryzyka jako
Srednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako srednie.

e ryzyko zwigzane z koniecznoscig uzyskania zgdd i certyfikacji dla laboratorium badawczo-rozwojowego

Przed uruchomieniem nowego laboratorium badawczo-rozwojowego Spoétka bedzie musiata uzyska¢ konieczne
zgody i przejs¢ proces certyfikacji, a nastepnie przechodzi¢ okresowe recertyfikacje. Niezbedne bedzie
m.in. potwierdzenie przez Sanepid zgodnosci z wymogami Rozporzgdzenia o wymaganiach technicznych
dla Bankéw Tkanek i Komodrek oraz spetnienia wymagan koniecznych dla Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, uzyskanie
w Krajowym Centrum Bankowania Tkanek i Komérek statusu Banku Tkanek i Komoérek dla gromadzenia
i przetwarzania limfocytow krwi obwodowej (pozwolenie formalnie wydawane jest przez Ministra Zdrowia),
otrzymanie pozwolenia Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego na wytwarzanie limfocytéw Tregs z pobranych
limfocytow krwi obwodowej w wyjgtku szpitalnym i w badaniu klinicznym. Brak uzyskania ktéregokolwiek pozwolenia
lub certyfikatu, opdznienie jego pozyskania albo utrata certyfikatu mogtaby spowodowaé problemy z produkcjg
preparatéw na potrzeby wyjatku szpitalnego, prac badawczo-rozwojowych, a w przyszitosci rowniez oferowania
opracowanych terapii pacjentom. Ziszczenie sie tego ryzyka mogtoby spowodowaé op6znienie w pracach badawczo-
rozwojowych lub ograniczenie mozliwosci komercyjnego wykorzystania opracowanych rozwigzan, a w konsekwenc;ji
opdznienie albo uniemozliwienie osiggania przychodéw. Spodtka ocenia istotnos¢é ryzyka jako s$rednig,
a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

e ryzyko zwigzane z niskg jakoscig lub utratg materiatu biologicznego

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w produktach PoITREG S.A. jest materiat biologiczny. Kluczowg
kwestig determinujgcag sukces prac jest jako$¢ materiatu biologicznego oraz jego przechowywanie w $cisle
okreslonych warunkach. Istnieje ryzyko, ze materiat biologiczny bedzie niskiej jakosci lub tez materiat wytworzony
przez Spotke ulegnie uszkodzeniu lub zniszczeniu, co w rezultacie moze negatywnie wptyng¢ na realizacje
zaplanowanych przychodéw i wynikdow finansowych Spoétki. POITREG S. A kontroluje jakos¢ dostaw oraz
przechowuje materiat biologiczny w dedykowanych do tego celu urzadzeniach przy zastosowaniu monitoringu
i dwoch niezaleznych zrodet zasilania. Spotka monitoruje takze przebieg wytwarzania i jakos¢ wytwarzanego
produktu wprowadzajgc niezbedne zmiany organizacyjne, kadrowe, technologiczne w ramach doskonalenia
procesOw zarzadzania jakoscig.

e ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym i procesem kontroli jakosci

Jednym z kluczowych elementéw wytwarzania lekéw biotechnologicznych jest proces produkcyjny, ktéry musi by¢
prowadzony w zgodnosci z zaplanowanymi wczesniej parametrami. Proces produkcji terapii sktada sie z kilku etapow
i nawet najmniejsza zmiana w ktérymkolwiek z nich moze sie odbi¢ negatywnie na wiasciwosciach preparatu
(np. w zakresie skutecznosci lub bezpieczenstwa). Bardzo istotne jest zapewnienie ciggtosci, w tym kontroli jakosci
produktu na wszystkich etapach, stabilnosci oraz czystosci catego procesu produkcyjnego. Laboratoria Kontroli
Jakosci zostaty wyposazone w spetniajgcg najwyzsze standardy farmaceutyczne aparature. Panel zwalidowanych
metod analitycznych zapewnia maksymalng doktadnos$c¢, precyzje, specyficznos¢ i powtarzalnos¢ uzyskiwanych
wynikéw. Zaprojektowany w zgodzie z wymaganiami regulatora wytycznymi panel metod umozliwia rzetelng kontrole
preparatu. Brak rzetelnej analizy trendow metod moze niekorzystnie wptyngé na finalng ocene proceséw
produkcyjnych. Materiatly zastosowane w strefie wytworczej posiadajg odpowiednie atesty do stosowania
w przemysle farmaceutycznym. Personel zarzgdzajgcy dziatami Spétki to wysokiej rangi specjalisci, legitymujacy sie
kierunkowym wyksztatceniem, przeszkoleni i odpowiednio przygotowani do prowadzenia prac w ramach swojego
zakresu obowigzkow zaroéwno przez ekspertow wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Produkcja Spétki zalezy rowniez
od kluczowych dostawcow. W przypadku technologii jednorazowego uzytku Spétka uzalezniona jest
od specjalistycznych rozwigzan i moze mie¢ to wptyw na produkcje. Spoétka jest rowniez uzalezniona od terminowych
dostaw i jakosci wszystkich surowcéw majgcych podstawowe znaczenie dla skutecznego wytwarzania preparatéw.
Wszelkie niekorzystne zdarzenia majgce negatywny wptyw na dziatalno$¢ produkcyjng Spétki mogtyby wptyngé
na znaczne zwiekszenie kosztéw i ograniczenie podazy preparatéw oraz/lub opdznienie w prowadzonych badaniach
klinicznych. Nawet niewielkie odchylenia od okreslonego procedurg technologiczng procesu produkcyjnego
mogtyby doprowadzi¢ do zmniejszenia wydajnosci i wad preparatu. Jezeli w preparatach Spétki lub laboratorium
wykryto by skazenie drobnoustrojowe, wirusowe lub inne, zaktad by¢é moze musiatby zostaé zamkniety na diuzszy
okres celem przeprowadzenia badania i usuniecia skazenia. Spétka moze by¢ réwniez zmuszona do dokonania
odpiséw aktualizujgcych zapasy oraz poniesc¢ inne optaty i koszty z powodu preparatéw niezgodnych ze specyfikacjg
lub poszukaé drozszych alternatyw produkcyjnych. Niezwykle istotnym czynnikiem w dziatalnosci Spdtki jest
utrzymanie odpowiednich warunkéw w pomieszczeniach, w ktérych prowadzone sg prace nad preparatami. Proces
produkcyjny jest monitorowany w sposéb ciggly i weryfikowany zgodnie z przyjetymi w spétce procedurami, dzieki

35



*® POLTREG

czemu Spoétka systematycznie dgzy do redukcji poziomu ryzyka w tym obszarze. Spoétka spetnia wymagania Dobrej
Praktyki Produkcyjnej (GMP), posiada niezbedne atesty i zezwolenia.

e ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw najmu nieruchomosci oraz sprzetu laboratoryjnego uzytkowanych
przez Spotke

Dziatalnos¢ Spétki prowadzona jest w pomieszczeniach wynajmowanych od Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego,
a takze przy wykorzystaniu infrastruktury informatycznej i sprzetu laboratoryjnego udostepnionego przez Gdanski
Uniwersytet Medyczny. Umowa najmu pomieszczenh oraz czesci sprzetu laboratoryjnego zawarta zostata na czas
nieokresdlony z mozliwoscig jej rozwigzania przez kazdg ze stron za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia powyzszych umoéw najmu z przyczyn niezaleznych od Spétki. W takim
przypadku Spétka zmuszona bylaby do poszukiwania nowej lokalizacji dla prowadzenia swojej dziatalnosci
oraz poniesienia dodatkowych kosztéw na zakup lub najem niezbednego sprzetu laboratoryjnego do czasu
uruchomienia nowego laboratorium badawczo-rozwojowego. Ze wzgledu na specyfike powierzchni laboratoryjnych
oraz wyspecjalizowany sprzet niezbedny dla prowadzenia przez Spétke badan, zapewnienie odpowiedniegj
infrastruktury moze okazac sie procesem diugotrwatym i kosztownym. Istotno$é powyzszego ryzyka Spotke ocenia
jako $rednig. Majgc na wzgledzie dotychczasowg wspétprace Spotki i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz
ich wspolny cel, jakim jest prowadzenie prac naukowobadawczych nad Metodg TREG, Spdtka ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia ryzyka jako niskie.

e ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spotki ze srodkéw publicznych

Dziatalnos¢ Spoiki finansowana jest przede wszystkim poprzez jego dokapitalizowanie przez akcjonariuszy
lub poprzez pozyskiwanie $rodkéw publicznych, w tym dotacji przyznawanych w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj. Ze wzgledu na rozwojowy charakter dziatalnosci Spoétki jego przychody pozostajg na razie
na niewielkim poziomie i nie sg wystarczajgce dla samodzielnego finansowania dziatalnosci Spotki. Spoétka
przewiduje, ze znaczgce przychody z dziatalnosci operacyjnej pojawig sie po zakohczeniu badan klinicznych
oraz rejestracji terapii, tj. w 2027 roku. Planowane na 2024 ok. transakcje partneringowe zapewnig jednak Spoice
wystarczajgce s$rodki na finansowanie dziatalnosci operacyjnej bez koniecznosci pozyskiwania finansowania
zewnetrznego. Uzyskanie, wydatkowanie oraz rozliczanie tego typu $rodkoéw regulowane jest przez szereg
rygorystycznych przepiséw, procedur, a takze postanowien uméw dotyczgcych poszczegdlnych dotacji. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze instytucja posredniczgca zakwestionuje spetnienie warunkéw wynikajgcych z powyzszych
regulacji, w tym uzna, ze projekt zostat zrealizowany w sposéb nieprawidtowy lub ze dofinansowanie zostato
wykorzystane niezgodnie z przeznaczeniem. W takim przypadku koszty poniesione przez Spétke na projekty
badawcze mogg zostaé zakwestionowane i ostateczna kwota dofinansowania zostanie zmniejszona, a finansujacy
odmowi zwrotu poniesionych przez Spotke kosztow lub zazgda zwrotu wyptaconej zaliczki wraz z odsetkami. Ryzyko
takie istnieje, co do zasady, przez peten okres trwatosci projektu, ktéry w przypadku Spdétki jako mikroprzedsiebiorcy,
wynosi 3 lata od daty zakonczenia realizacji danego projektu. Zdarzenie takie moze w sposob istotny wplyngé
na sytuacje ekonomiczng Spofki, a takze moze uniemozliwi¢ ukonczenie programu badawczego. Z finansowaniem
dziatalnosci ze $rodkdw publicznych wigze sie rowniez ryzyko braku lub ograniczenia mozliwosci pozyskania
finansowania na kolejne projekty. Ograniczenia w tym zakresie mogg wystgpi¢ ze wzgledu na zmiany warunkow
udzielania takiego finansowania, ograniczenie dostepnych kwot przeznaczonych na finansowanie, identyfikacje
nieprawidtowosci w realizacji uméw wczesniej zawartych, czy wzrost konkurencji ze strony innych podmiotéw
ubiegajgcych sie o dofinansowanie. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia pozyskania dofinansowania
z uwagi na niespetnienie wymogéw formalnych lub negatywne opinie ekspertdw oceniajgcych wartos¢ merytoryczng
i innowacyjng projektu, a w konsekwencji konieczno$ci zaangazowania w wiekszym stopniu wiasnego kapitatu Spétki
lub poszukiwania innych Zrédet finansowania w przysztosci. Istotno$¢ powyzszego ryzyka Spodtka ocenia jako
Srednig, gdyz w przypadku jego zaistnienia skala negatywnego wptywu na sytuacje operacyjng i finansowg SpofkKi
mogtaby by¢ znaczgca. Spétka ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako niskie.

e ryzyko naruszenia tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych

Spotka wielokrotnie uzyskuje dostep do poufnych informacji stanowigcych tajemnice Spétki. Procedury badawcze
realizowane przez Spotke, réwniez stanowig know-how wypracowany w ciggu wieloletniego okresu prowadzenia
dziatalnosci. Ochrone tajemnic handlowych i naukowych powinny zapewniaé umowy zawarte pomiedzy Spéika,
a kluczowymi pracownikami, konsultantami, klientami, dostawcami, zastrzegajgce koniecznos¢ zachowania
poufnosci. Spétka nie moze by¢ jednak pewna, ze te umowy bedg przestrzegane. Moze to doprowadzi¢ do wejscia
w posiadanie wyzej wskazanych danych przez konkurencje. Spétka nie jest w stanie takze wykluczy¢ wniesienia
przeciwko niej ewentualnych roszczen, zwigzanych z nieuprawnionym przekazaniem lub wykorzystaniem tajemnic
handlowych osoéb trzecich przez pracownikéw i wspotpracownikow Spotki. Istotnosé powyzszego ryzyka Spétka
ocenia jako s$rednig, gdyz w przypadku jego zaistnienia skala negatywnego wplywu na sytuacje operacyjng
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i finansowg Spoétki mogtaby by¢ znaczgca. Spoétka ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako
niskie.

e ryzyko utraty ptynnosci

W zwigzku z wczesnym etapem dziatalnosci, a w konsekwencji brakiem mozliwosci pokrycia kosztéw dziatalnosci
z osigganych przychodéw, Spétka finansuje prace badawczo-rozwojowe z dotacji oraz srodkéw wiasnych
pozyskanych z emisji akcji. W przypadku probleméw z rozliczaniem dotacji skutkujgcych wstrzymaniem
czy opoznieniem wyptaty ktorejs z transz lub opdznienia w pozyskaniu kolejnej rundy finansowania wtascicielskiego
istnieje ryzyko powstania probleméw pitynnosSciowych Spotki. Brak mozliwosci pozyskania dodatkowego
finansowania w takiej sytuacji moze doprowadzi¢ do wstrzymania prac badawczo-rozwojowych, a nawet
do upadtosci Spétki. Spotka ocenia istotnosé ryzyka jako wysokg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako
niskie.

e ryzyko zmiany kursu walutowego

W 2021 roku Spétka prowadzita dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym w niewielkim zakresie. Jedynie czesé
kosztow (np. odczynniki) byta denominowana w walutach obcych (EUR i USD). Z drugiej strony Spoétka jest
beneficjentem dofinansowania otrzymanego w 2017 roku z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz
otrzymanego w 2018 roku grantu w wysokosci 2,5 min EUR w ramach programu Horyzont 2020 ("Horyzont"), ktérego
celem jest finansowanie przygotowanie fazy rejestracyjnej i badania Il fazy klinicznej stuzgcych otrzymaniu
pozwolenia na dopuszczenie do obrotu w Unii Europejskiej. W trakcie 2021 roku Spétka otrzymata wplyw
na rachunek bankowy zaliczki dotacji w wysokosci 572,6 tys. EUR. Istnieje ryzyko dotyczace niekorzystnego wptywu
zmian kurséw walutowych na osiggane przez Spétke wyniki finansowe. W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu
Spoitka stara sie w pierwszej kolejnosci maksymalizowac¢ hedging naturalny dostosowujgc walute zakupéw do walut,
w ktorych realizowane sg wptywy z dotacji (np. poprzez ustalenie EUR jako waluty rozliczeniowej w umowie najmu)
a nastepnie sprzedaz i zakup waluty w korzystnym momencie.

e ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

W czerwcu 2021 roku Spétka zawarta z Uniwersyteckim Centrum Klinicznym przy Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym umowe na okres 12 miesiecy na produkcje 48 preparatow TREGS do wykorzystania w terapii
realizowanej w oparciu o tzw. wyjatek szpitalny. Realizacja umowy, ze wzgledu na sytuacje epidemiczng w kraju
zwigzang z pandemig COVID-19, byta znaczgco utrudniona. Ma to zwigzek przede wszystkim z zamknieciem szpitali,
utrudnionym procesem rekrutacji pacjentéw i zbyt péznym rozpoznaniem cukrzycy typu 1 u dzieci (zdalny tryb porad
ambulatoryjnych, nieprawidtowe rozpoznanie choroby, zbyt pézne zgtoszenie sie pacjentéw do osobistej porady
medycznej z powodu leku przed zakazeniem COVID-19 powodujgce zniszczenie ponad 90% komorek B trzustki).
W czasie pandemii w UCK nastgpito niemal dwukrotne zwiekszenie liczby przypadkéw zagrazajgcych zyciu, ostrego
powiktania nowo rozpoznanej cukrzycy typu 1 tj. kwasicy ketonowej, co miato istotny wpltyw przy kwalifikacji
pacjentow do terapii TREGS. Podobne wyniki uzyskaty réwniez inne os$rodki diabetologiczne w Polsce.
W konsekwencji Spotka nie zrealizowata zakladanych przychodéw ze sprzedazy. Nie mozna wykluczyég,
ze przedtuzenie sie pandemii spowoduje dalsze utrudnienia w realizacji wspotpracy z UCK. Natomiast pandemia nie
wptyneta w znaczgcy sposob na koszty funkcjonowania Spotki, zatrudnienie i inne obszary dziatalnosci, za wyjatkiem
tego, ze opdznieniu ulegly niektére dziatania zwigzane z prowadzonymi badaniami klinicznymi. W obszarze
wewnetrznego funkcjonowania Spodtka jest przygotowana na ewentualne kolejne fale pandemii, w szczegdlnoci
kadra medyczna zostata zaszczepiona. Niestety Spotka nie ma wptywu na funkcjonowanie partneréw i instytuciji,
z ktérymi wspétpracuje, w szczegdolnosci w zakresie badan klinicznych. Niemniej jednak zauwazyé mozna,
ze instytucje dostosowaty zasady dziatania do istniejgcej sytuacji, a ponadto silne jest przekonanie o konieczno&ci
leczenia pacjentéw réwniez w okresach zwiekszonej zachorowalnosci na COVID-19, co powinno wykluczy¢ albo
zmniejszy¢ do minimum okresy ograniczonego funkcjonowania osrodkéw ochrony zdrowia. Pomimo pandemii
COVID-19 Spdtka realizowata zadania zwigzane z prowadzeniem badan klinicznych, jednakze w tym obszarze
opoznieniom ulegaty procesy wspotrealizowane przez inne podmioty. W szczegdlnosci opoéznito sie formalne
zamkniecie raportu fazy Il badania klinicznego w cukrzycy typu 1 u dzieci oraz termin klasyfikacji leku w stwardnieniu
rozsianym (Spétka otrzymata jg dopiero po 6 miesigcach), ze wzgledu na opdznienia w dziatalnosci Europejskiej
Agencji Lekéw. Nie mozna wykluczy¢, ze przediuzenie sie pandemii spowoduje dalsze opdznienia w prowadzonych
badaniach klinicznych, w szczegdlno$ci trudnosci z rekrutacjg pacjentéw na odpowiednio wczesnym etapie choroby,
wydtuzenie procedur w Europejskiej Agencji Lekdéw, czy tez problemy z logistykg krwi i preparatow miedzy
laboratorium a osrodkami obstugujgcymi pacjentow. W konsekwencji opéznieniu moze ulec osiggniecie przez Spotke
pierwszych przychodéw z umowy partneringowej i komercjalizacji terapii Spotki. Spétka ocenia istotnosc¢ tego ryzyka
jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako Srednie.

37



*® POLTREG

® ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajScia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak na przyktad wojny lub ataki terrorystyczne,
badz epidemie, moze dojS¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym,
€0 moze negatywnie wptyngc¢ na sytuacje finansowg Spdtki oraz/lub na harmonogramy prowadzonych przez Spotke
projektéw. Ponadto takie zdarzenia losowe jak: pozary, powodzie i inne nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moga
powodowaé awarie lub zniszczenia istotnego majgtku rzeczowego, nalezagcego do PoITREG S. A., jak réowniez
zaktécenia w prowadzonej dziatalnosci, co moze negatywnie wptyng¢ na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

e ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Spofki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw, do ktérych
kierowane bedg ustugi i produkty Spotki. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Spétke
majg i bedg miaty m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom
bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek
oraz poziom ich zmian, bedg mialy wplyw na realizacje zatozonych przez Spétke celow. Zarzad na biezgco
monitoruje sytuacje makroekonomiczng, prawng, jak i polityczng, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowac strategie i procedury obowigzujgce w Spétce do wystepujgcych zmian w niniejszych obszarach.

e ryzyko niekorzystnych zmian w krajowym i miedzynarodowym otoczeniu prawnym

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce, jednak wspétpracowa¢ bedzie réwniez z podmiotami
miedzynarodowymi. Spétka jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian regulacji w polskim, unijnym
i miedzynarodowym otoczeniu prawnym, jak tez w otoczeniu prawnym tych krajow, w ktérych dziatalnos¢ prowadzg
podmioty wspétpracujgce ze Spotka. Regulacje prawne w Polsce ulegajg czestym zmianom, a przepisy prawa nie
sg stosowane przez polskie sgdy oraz organy administracji publicznej w sposoéb jednolity. Niektdre przepisy budzg
watpliwosci interpretacyjne ze wzgledu na ich niejednoznacznos$é, co rodzi ryzyko natozenia kar administracyjnych
lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez Spétke, ktére w ostatnich latach ulegaly czestym zmianom, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczeh spotecznych, prawo handlowe. Zaréwno wyzej wymienione zmiany,
jak i kierunek tych zmian, majg wptyw na realizacje celéw zatozonych przez Spétke. Spoétka prowadzi swojg
dziatalno$¢ w sferze szczegotowych regulaciji prawnych, w duzej mierze dotyczacych legislacji w zakresie prawa
farmaceutycznego i medycznego. Szereg procedur zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki musi spetniaé wymagania
certyfikatow oraz dyrektyw unijnych. Nie jest wykluczone, ze UE wprowadzi np. dodatkowe normy techniczne, ktérych
spetnienie okaze si¢ dla Spdétki konieczno$cig, a ktére bedzie sie wigzac z istotnymi naktadami. Istnieje wiec ryzyko
niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysziosci. Przychody Emitenta w przewazajgcej mierze
zaleze¢ bedg od wustug $Swiadczonych na rzecz miedzynarodowego przemystu farmaceutycznego
i biotechnologicznego. W zwigzku z tym rozwdj dziatalno$ci Emitenta jest bezposrednio zalezny od rozwoju
przedsiebiorstw w tej branzy. Na calym Swiecie, przemyst farmaceutyczny stoi w obliczu zmian otoczenia
regulacyjnego oraz zwiekszenia nadzoru wiadz, wymagajgcych coraz wigkszych gwarancji bezpieczenstwa
i skuteczno$ci produktdéw leczniczych. Urzedy nadzorujgce firmy farmaceutyczne, nakfadajg nowe, ucigzliwe
wymagania pod wzgledem ilosci danych potrzebnych do wykazania skutecznosci i bezpieczenstwa produktu,
€O zmniejsza liczbe zatwierdzanych produktéw. Ponadto produkty juz wprowadzone do obrotu sg poddawane
regularnym, ponownym ocenom stosunku ryzyka do korzysci. Niekorzystne zmiany w systemie podatkowym
i ubezpieczen spotecznych moga miec¢ réwniez negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoiki. Istnieje ryzyko zmiany
obecnych przepisow w taki sposéb, ze nowe regulacje mogg okaza¢ sie mniej korzystne dla Spétki, co moze
przetozy¢ sie w sposob bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Spéiki. Ponadto wiele z obecnie
obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest
ich jednoznacznej wyktadni. Moze to powodowac réznice interpretacyjne pomiedzy Spétka, a organami skarbowymi.
Nie mozna wiec wykluczyé ryzyka, ze zeznania podatkowe, deklaracje podatkowe oraz deklaracje dotyczace skfadek
na ubezpieczenia spoteczne (rowniez te ztozone za poprzednie lata) zostang zakwestionowane przez odpowiednie
instytucje, zas nowy wymiar podatku lub optat bedzie znacznie wyzszy od zaptaconego. Koniecznos¢ uregulowania
ewentualnych tak powstatych zalegto$ci podatkowych lub zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
wraz z odsetkami mogtaby mie¢ istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Spotki. W Polsce wystepujg czeste zmiany przepisdw prawa, w tym takze przepiséw regulujgcych
opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczen spotecznych. Istnieje ryzyko zmiany obecnych
przepisdw podatkowych w taki sposéb, ze nowe regulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla Spoétki, co moze
przetozy¢ sie w sposob bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Spdétki. Poniewaz znaczna czesé¢ przychodow
bedzie realizowana w przysztosci za granicg ryzyka podatkowe dotyczg rowniez zmian w przepisach, interpretaciji
i rozliczen w innych krajach, szczegdlnie w zakresie zagadnien zwigzanym z podatkiem u Zrédfa , ktéry dotyczy¢
bedzie min. przychodéw licencyjnych. Zarzad na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spofki
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przepisow prawa i sposobu ich interpretacji, konsultujgc sie w tym obszarze réwniez z ekspertami zewnetrznymi,
tak by z odpowiednim wyprzedzeniem adaptowac strategie Spoétki do wystepujacych zmian.
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5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

5.1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”, ,Dobre Praktyki”) to nowa redakcja zbioru zasad
tadu korporacyjnego, ktéorym od 2002 roku, na podstawie przepiséw Regulaminu Gietdy, podlegajg emitenci akciji
notowanych na Giéwnym Rynku GPW. Podobnie jak poprzednie wersje Dobrych Praktyk, opracowane przez
ekspertow wchodzgcych w skfad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego DPSN 2021 uwzgledniajg aktualny stan prawny
i najnowsze trendy z obszaru corporate governance, a takze reagujg na postulaty uczestnikow rynku
zainteresowanych coraz lepszym tadem korporacyjnym w Spétkach gietdowych. Tekst DPSN 2021 dostepny jest
na stronie internetowej GPW pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

W roku 2021 Spotka stosowata wszystkie zasady DPSN 2021 za wyjatkiem zasad 1.1., 1.3.1., 1.4., 1.4.1., 1.4.2.,
21.,22.,2116., 3.4, 3.5, 4.1, 4.3., 4.4. wskazanych ponizej.

1.1. Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujgc o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede
wszystkim korporacyjng strone internetowg, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Komentarz Spétki: Spotka prowadzi komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego wykorzystujgc do tego
narzedzia komunikacji bezposredniej (spotkania) i posredniej (media). Intencjg Spoiki jest zamieszczanie na swojej
stronie internetowej kluczowych informacji dotyczgcych Spotki i wyemitowanych papieréw wartosciowych, natomiast
z uwagi na zakres informacji rekomendowanych do zamieszczenia na stronie internetowej zgodnie ze Wskazéwkami
Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 (Wskazéwki GPW), aktualnie
strona internetowa nie jest jeszcze w petni zgodna z tymi wskazéwkami, tym niemniej Spotka bedzie sukcesywnie
zamieszczaé na swojej stronie internetowej informacje i dokumenty zgodnie ze Wskazéwkami GPW.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgca:
1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

Komentarz Spotki: Spotka nie prowadzi dziatalnosci, ktéra ma zasadniczy wptyw na srodowisko.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwlaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz Spétki: Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci, ktéra nie ma zasadniczego wptywu na srodowisko,
strategia biznesowa Spdiki nie obejmuje tematyki ESG. Zagadnienia ESG sg jednak uwazane za wazne, a Spoétka
dziata zgodnie z wymaganiami i przepisami prawnymi obowigzujgcymi w tym zakresie.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w Spétce i podmiotach z jej Grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz Spétki: Spotka nie prowadzi dziatalnosci, ktéra ma zasadniczy wptyw na srodowisko.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa rdznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidac;ji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz Spoiki: Spotka nie prowadzi kalkulacji zwigzanych z wyliczeniem wskaznika réwnosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom. Spoétka doktada wszelkich staran, aby réznice w wynagrodzeniach pomiedzy
kobietami i mezczyznami nie miaty miejsca.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zr6znicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organdéw Spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.
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Komentarz Spotki: Spdtka nie opracowata polityki réoznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw organdéw Spoiki.
Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spoétki i koniecznos¢ petnienia funkcji w organach Spétki przez osoby spetniajgce
kryteria okreslone przepisami prawa, w tym posiadajgce specjalistyczng wiedze, dla Spotki decydujgcym kryterium
przy wyborze pozostajg ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe. Niemniej jednak Spotka w zakresie polityki
personalnej stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminaciji.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru Czionkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spoétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Komentarz Spéiki: Spétka nie opracowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw organéw Spotki. Z uwagi
na specyfike dziatalnosci Spotki i konieczno$¢ petnienia funkcji w organach Spéiki przez osoby spetniajgce kryteria
okreslone przepisami prawa, w tym posiadajgce specjalistyczng wiedze, dla Spotki decydujgcym kryterium przy
wyborze pozostajg ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe. Aktualnie sktad Zarzadu Spotki spetnia kryterium
réznorodnosci pod wzgledem udziatu mniejszosci na poziomie ponad 30%. Ponadto, Spoétka w zakresie polityki
personalnej stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminaciji.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o kitérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spofki: Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw organéw Spoiki. Z uwagi
na specyfike dziatalnosci Spoétki i koniecznos¢ petnienia funkcji w organach Spotki przez osoby spetniajgce kryteria
okreslone przepisami prawa, w tym posiadajgce specjalistyczng wiedze, dla Spétki decydujgcym kryterium przy
wyborze pozostajg ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe. Niemniej jednak Spoétka w zakresie polityki
personalnej stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji.

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikéw
Spoiki.

Komentarz Spétki: Z uwagi na rozmiar Spotki oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spoétka nie planuje wyodrebniaé
w swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych za kontrole wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance, jak
rowniez tworzy¢ dodatkowych stanowisk dla oséb odpowiedzialnych za wskazane obszary. Funkcje te bedzie
realizowat Zarzad Spotki i to Zarzgd Spotki przedstawi Radzie Nadzorczej sprawozdanie z funkcjonowania w Spétce
systemow wskazanych w zasadzie 3.1.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu
Czionkowi Zarzgdu.

Komentarz Spotki: Z uwagi na rozmiar Spétki oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spétka nie wyodrebnita w swojej
strukturze jednostek odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem oraz compliance. Funkcje te realizuje Zarzad
Spotki.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane Spodice oczekiwania
Akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
Walnego Zgromadzenia.

Komentarz Spdétki: W ocenie Spétki stosowanie powyzszej zasady moze wigza¢ sie z ryzykami o charakterze
organizacyjno-technicznym oraz prawnym, w tym zwigzanymi z ochrong danych osobowych. Watpliwosci prawne
w tym zakresie mogq doprowadzi¢ do proby wzruszania waznosci odbycia lub prawidtowego przebiegu Walnego
Zgromadzenia, a takze wysuwania roszczen wobec Spotki. Ponadto stosowanie powyzszych zasad wigzatoby sie
takze z poniesieniem po stronie Spotki dodatkowych kosztow zwigzanych z organizacjg e-walnego, czy tez transmisiji
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Spotki, zasady zwotywania i przeprowadzania
Walnych Zgromadzen w Spétkach publicznych wynikajgce z przepiséw prawa w sposob wystarczajgcy zapewniajg
Akcjonariuszom mozliwos¢ osobistego udziatu w obradach lub reprezentowania Akcjonariusza przez Petnomocnika.
Jednoczesnie Akcjonariusze Spofki nie zgtaszali do tej pory oczekiwania zdalnego udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
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W przypadku zgtoszenia Spotce takiego oczekiwania w przyszitosci, Spotka nie wyklucza rozpoczecia realizowania
zasady 4.1.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spdétki: Spoétka niezwtocznie publikuje uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie, co w opinii Zarzgdu
zapewnia Akcjonariuszom mozliwos¢ zapoznania sie z przebiegiem obrad Walnego Zgromadzenia. Ponadto,
w ocenie Zarzgdu aktualnie obowigzujgce w Spétce zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu zabezpieczajq interesy
wszystkich Akcjonariuszy i umozliwiajg im realizacje praw wynikajacych z akciji.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Komentarz Spotki: Spotka dopuszcza mozliwosé obecnosci medidw na Walnych Zgromadzeniach Spéiki,
po uprzednim zgtoszeniu przez przedstawicieli medidw checi uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz udzieleniu
przez Zarzad Spotki akredytacji lub w przypadku zaproszenia przedstawicieli mediow przez Zarzgd Spofki.

5.2 Opis giownych cech stosowanych w Spéitce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych

Za skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzgd Spoiki.

Spotka prowadzi dokumentacje opisujgcg przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi
informacje dotyczace sposobu wyceny aktywéw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu
prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw.

Dane na potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania sg sporzadzane przez zewnetrzne biuro
rachunkowe. Ksiegowania zdarzen gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu ewidenciji
ksiegowej Comarch ERP Optima, ktéry posiada zabezpieczenia przed dostepem o0séb nieuprawnionych
oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.

Nadzér nad przygotowaniem i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych petni Dyrektor Finansowy, ktéry jest
pracownikiem Spofki.

Kontrole nad procesem raportowania finansowego sprawuje takze Komitet Audytu, funkcjonujgcy w ramach Rady
Nadzorczej Spofki.

Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade
Nadzorczg Spotki.

W opinii Spotki, podziat zadah w ramach ww. procesu zapewnia rzetelno$¢ oraz prawidtowo$¢ informacii
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

5.3 Akcjonariat i akcje Spétki

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 333.103,40 zt i dzielit sie na 3.331.034 akcji
o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:
486.750 akcji imiennych serii A;

8.250 akcji na okaziciela serii Al
348.750 akcji na okaziciela serii B;
161.250 akcji na okaziciela serii C;
298.508 akcji na okaziciela serii D;
149.254 akcji na okaziciela serii E;
700.000 akcji na okaziciela serii F;
497.513 akcji na okaziciela serii G;
348.259 akcji na okaziciela serii H;
332.500 akcji na okaziciela serii I.
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W dniu 7 lipca 2021 roku do spotki wptynat wniosek p. Matgorzaty Mysliwiec o zmiane 8.250 szt. akcji imiennych serii
A ktére posiada z akcji uprzywilejowanych na akcje zwykte na okaziciela. Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
7 lipca 2021 roku wyrazono zgode na zamiane wnioskowanych akciji.

Dnia 21 maja 2021 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty
333.103,40 zt do 466.344,80 zt poprzez emisje 1.332.414 szt. akcji serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Emisja akcji serii M nastgpi w drodze subskrypciji otwartej.

Celem przeprowadzenia oferty Akcji serii M byto pozyskanie srodkéw finansowych niezbednych do realizaciji
kluczowych celdw strategicznych Spétki do | kwartatu 2025 roku. Cele te obejmujg prace badawczo-rozwojowe,
zwigzane z kolejnymi etapami badan nad terapig leczenia cukrzycy typu 1 u dzieci oraz terapig stwardnienia
rozsianego, nad ktoérymi pracuje Spétka, a takze rozwdj Treg 2.0.

W dniu 13 pazdziernika 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Spotki w zwigzku z ofertg
publiczng akcji Spotki oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji spotki do obrotu na rynku
regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W ramach oferty Spétka zaoferowata 1.332.414 akg;ji
serii M (nowe akcje) po cenie 75 zt za akcje.

Przydziat akcji oferowanych nastapit w dniu 8 listopada 2021 roku, z czego:
e inwestorom indywidualnym przydzielono 266.482 akcji,
e inwestorom instytucjonalnym przydzielono 1.065.932 akcje.

W ramach oferty Spétka pozyskata 99.931.050 zt.

Laczny koszt emisji akcji serii M wyniost 6.618 tys. zt, w tym:
e Kkoszty przygotowania i przeprowadzenia oferty — 5.194 tys. zt,
e koszty sporzgdzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa — 823 tys. zi,
e koszty promociji oferty — 601 tys. zt.

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji lub sprzedazy przypadajacy na jednostke papieru warto$ciowego
objetego subskrypcjg lub sprzedazg wynidst 4,97 zt na jedng akcje.

Koszty promocji oferty w kwocie 601 tys. zt. zostaty ujete w kosztach ogdinego zarzadu i zostaty rozliczone w wyniku
finansowym 2021 roku. Pozostate koszty w kwocie 6.017 tys. zt pomniejszyty kapitat zapasowy powstaty z nadwyzki
wartosci emisyjnej akcji serii M ponad ich warto$cig nominalna.

W dniu 12 listopada 2021 roku Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A. podjat uchwate w sprawie dopuszczenia
do obrotu gietdowego na gtéwnym rynku GPW akcji Spofki.

W dniu 15 listopada 2021 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie ztozenia o$dwiadczenia o wysokosci objetego
kapitatu zaktadowego oraz o dookresleniu wysokos$ci kapitatu zaktadowego w statucie. W wyniku przeprowadzenia
emisji akcji zwyktych na okaziciela serii M, wysoko$¢ objetego kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisjg akcji
serii M wynosi 133.241,40 zt. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki dookreslit wysoko$¢ kapitatu zakladowego
w Statucie Spdétki jako kwote 466.344,80 zt.

W dniu 22 listopada 2021 roku Zarzad Spoiki ztozyt wniosek do Krajowego Rejestru Sgdowego o wpis podwyzszenia
kapitatu Spotki.

Akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 23 listopada 2021 roku.

Akcje na okaziciela serii M (1.332.414 akcji) zostaty wprowadzone do obrotu gietldowego w dniu 21 grudnia
2021 roku.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzieh publikacji sprawozdania, zgodnie z § 8 ust. 1 Statutu PoITREG S.A,,
kapitat zaktadowy Spétki wynosi 466.344,80 zt (czterysta szes¢dziesigt szes¢ tysiecy trzysta czterdziesci cztery ziote
i osiemdziesiat groszy) i dzieli sie na 4 663 448 (cztery miliony szescset szescédziesiat trzy tysigce czterysta
czterdziesci osiem) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

e 486 750 (czterysta osiemdziesiat szes¢ tysiecy siedemset piecdziesigt) akcji imiennych serii A;
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8 250 (osiem tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji na okaziciela serii A1;

348 750 (trzysta czterdziesci osiem tysiecy siedemset piec¢dziesiat) akcji na okaziciela serii B;

161 250 (sto szescdziesiat jeden tysiecy dwiescie pie¢dziesigt) akcji na okaziciela serii C;

298 508 (dwiescie dziewiecdziesigt osiem tysiecy pie¢set osiem) akcji na okaziciela serii D;

149 254 (sto czterdziesci dziewie¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt cztery) akcji na okaziciela serii E;

700 000 (siedemset tysiecy) akcji na okaziciela serii F;

497 513 (czterysta dziewieédziesigt siedem tysiecy pieéset trzynascie) akcji na okaziciela serii G;

348 259 (trzysta czterdziesci osiem tysiecy dwiescie pie¢dziesigt dziewiec) akcji na okaziciela serii H;
332 500 (trzysta trzydziesci dwa tysigce pieéset) akcji na okaziciela serii |;

1 332 414 (jeden milion trzysta trzydziesci dwa tysigce czterysta czternascie) akcji na okaziciela serii M.

Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane w ten sposob, ze na kazdg akcje przypadajg 2 gtosy. Pozostate serie akcji
nie sg uprzywilejowane.

PoITREG S.A. nie posiada akcji wtasnych.

Ponadto nie istniejg posiadacze papierow wartosciowych Spéiki dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne, jak
réowniez na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania brak jest ograniczehn odnosnie wykonywania prawa gtosu
z akcji Spoétki. Dodatkowo Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke.

W Spéice nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie w 2021 roku
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Zgodnie z § 8a ust. 1-3 Statutu PoITREG S.A., okresla sie wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii J na kwote nie wyzszg niz 59.970,60 ztotych (piecdziesigt dziewiec
tysiecy dziewieéset siedemdziesiagt i 60/100). Warunkowe podwyZszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze
emisji nowych akcji zwyktych Imiennych Serii J o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie
wiekszej niz 599 706 (pieCset dziewiecdziesiat dziewie¢ tysiecy siedemset sze$¢). Akcje Serii J mogg zostac objete
przez uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii A emitowanych na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia POLTREG Spdtka Akcyjna z dnia 12 listopada 2020 roku w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki, wylgczenia w catosci prawa
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki poboru warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji nowej emisji oraz zwigzanej
z tym zmiany statutu Spofki.

Zgodnie z § 8b ust. 1-4 Statutu PolTREG S.A., kapitat zaktadowy Spoiki zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej
niz 22.000,00 zt (dwadziescia dwa tysigce ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 220.000 (dwiescie dwadziescia
tysiecy) akcji, w tym nie wiecej niz 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji serii N1 oraz nie wiecej niz 110.000 (sto
dziesie¢ tysiecy) akcji serii N2, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Celem warunkowego
podwyzZszenia kapitatu jest przyznanie praw do objecia:
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e  Akcji Serii N1 - posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii N1, wyemitowanych przez Spotke na podstawie
Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22 wrzesnia 2021 r. w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, wytgczenia prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki oraz zmiany Statutu Spoétki;

e Akcji Serii N2 - posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii N2, wyemitowanych przez Spétke na podstawie
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 wrzes$nia 2021 r. w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, wylgczenia prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz zmiany Statutu Spétki. Prawo objecia akcji serii N1 moze
by¢ wykonane nie wczesniej niz 1 marca 2023 r. i nie pdzniej niz do 31 grudnia 2026 r. Prawo objecia akcji serii
N2 moze by¢ wykonane nie wczesniej niz 1 marca 2023 r. i nie pozniej niz do 31 grudnia 2026 r. Akcje serii N1
oraz Akcje serii N2 pokrywane bedg wkfadami pienieznymi.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania umowy o warranty nie zostaty podpisane.

Matgorzacie Mysliwiec, Natalii Marek-Trzonkowskiej oraz Piotrowi Trzonkowskiemu (tgcznie jako , Twoércy metody
TREG”), na podstawie § 27 ust. 2 Statutu PoITREG S.A. tgcznie przystuguje uprawnienie osobiste do powotania
i odwotania jednego Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, jezeli w chwili powotania lub odwotania tego Czionka Rady
Nadzorczej Twoércy metody TREG posiadajg tgcznie co najmniej 10% (dziesie¢ procent) ogdinej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Venture Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu (dalej jako: ,FIZ”) na podstawie § 27 ust. 3 Statutu PoITREG
S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do powotania i odwotania jednego Cztonka Rady Nadzorczej Spofki, jezeli
w chwili powotania lub odwotania tego Cztonka Rady Nadzorczej FIZ posiada wigcej niz 10% (dziesie¢ procent) akciji
w kapitale zaktadowym Spdéiki.

Paan Capital na podstawie § 27 ust. 4 Statutu PolITREG S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do powotania
i odwotania jednego Czionka Rady Nadzorczej Spdtki, jezeli w chwili powotania lub odwotania tego Czionka Rady
Nadzorczej Paan Capital posiada wiecej niz 10% (dziesie¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spaofki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki:

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Warto$¢ nominalna akcji % posiadanych akcji % posiadan
PAAN CAPITAL GP Sp. z o.0. lll ASI spétka komandytowa 993 602 99 360,20 z 21,31% 19,29%
Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz inne 924 789 92 478,90 zt 19,83% 17,18%
AVIVA OFE 267 849 26 784,90 zt 5,74% 5,20%
Marek-Trzonkowska Natalia 244 499 24 449,90 z# 5,24% 7,95%
Trzonkowski Piotr 244 499 24 449,90 z# 5,24% 7,95%
Mysliwiec Matgorzata 165 000 16 500,00 z 3,54% 6,25%
60,90% 63,82%

Spotce nie sg znane umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych Akcjonariuszy, w tym umowy zawarte pomiedzy Akcjonariuszami, czy inne umowy
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

Warranty Subskrypcyjne Serii A

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 12 listopada 2020 roku podjeto uchwate nr 4 w sprawie emisji

warrantow subskrypcyjnych serii A na podstawie ktérej wyemitowanych zostato tgcznie do 4.250 warrantow

subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia Akcji serii J Spétki. Warranty Subskrypcyjne Serii A zostaty zaoferowane

do objecia podmiotom, ktére objety Akcje Serii |, w ten sposdb, ze na kazde objete petne 100 akcji serii | zostat

zaoferowany 1 Warrant Subskrypcyjny Serii A. Lgcznie zostato objetych 3.325 Warrantéw Subskrypcyjnych serii A.

We wskazanej uchwale Zgromadzenie postanowito, ze warranty subskrypcyjne serii A bedg uprawniaty do objecia

akcji serii J jednorazowo w przypadku zaistnienia pierwszego ze zdarzen opisanych w § 1 ust. 9 uchwaty zwanych

~Wyjsciem z inwestycji” oraz pod warunkiem opisanym w § 1 ust. 5 uchwaty, to jest w przypadku wystgpienia

pierwszego z nastepujgcych zdarzen oznaczajgcych ,wyjscie z inwestycji” w rozumieniu niniejszej uchwaty:

e przeprowadzenia publicznej oferty akcji nowej emisji Spotki potgczonej z dopuszczeniem akcji do obrotu na
rynku regulowanym,

e dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,

e przejecia kontroli nad Spotkg (nabycia lub objecia ponad 50% akcji w kapitale zaktadowym) przez inny
podmiot lub podmioty,

o likwidacji Spofki.

Warunki do objecia akgciji serii J nie zostaty spetnione, w zwigzku z czym warranty subskrypcyjne serii A wygasty.
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Warranty Subskrypcyjne Serii N1 i Serii N2

W dniu 22 wrzesnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki podjeto uchwate w sprawie ustanowienia
w Spdice programu motywacyjnego, opartego o warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia akcji Spotki,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki (,Program Motywacyjny”).
W zwigzku z ustanowionym w Spéice Programem Motywacyjnym dla kluczowych Cztonkéw Kadry Menedzerskiej,
pracownikoéw i wspotpracownikéw Spoétki, w tym Cztonkéw Zarzadu Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 22 wrzesnia 2021 roku podjeto uchwate nr 4 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych na podstawie
ktérej wyemitowanych zostato tgcznie nie wiecej niz 220.000 (dwieScie dwadziescia tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych imiennych, w tym nie wigcej niz 110.000 (sto dziesieC tysiecy) warrantdw subskrypcyjnych
imiennych serii N1 (,Warranty Subskrypcyjne Serii N1”) oraz nie wigcej niz 110.000 (sto dziesiec¢ tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych imiennych serii N2 (,Warranty Subskrypcyjne Serii N2”), tacznie okreslane jako (,Warranty
Subskrypcyjne Serii N”), uprawniajgcych do objecia odpowiednio nie wiecej niz 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akc;ji
serii N1 (,Akcje serii N1”) i nie wiecej niz 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji serii N2 (,Akcje serii N27), tacznie
okreslanych dalej jako (,Akcje Serii N”) Spotki.

Program Motywacyjny dedykowany jest na rzecz oséb z wyzszego i sredniego szczebla kierownictwa Spotki, w tym
Czionkéw Zarzadu, pracownikéw i wspotpracownikéw Spdtki, wskazanych przez Rade Nadzorczg. Warranty
subskrypcyjne bedg niezbywalne, przy czym bedg podlegaly dziedziczeniu.

Akcje Serii N zostaly wyemitowane z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy Spotki, a ich
objecie nastgpi w wyniku wykonania uprawnien wynikajgcych z Warrantow Subskrypcyjnych Serii N, pod warunkiem
zrealizowania przez danego posiadacza warrantow subskrypcyjnych okreslonych przez Rade Nadzorczg celdw.
Celami mogg by¢ w szczegdlnosci zgtoszenie kluczowego dla Spotki rozwigzania do ochrony patentowej, uzyskanie
patentu na kluczowe dla Spdtki rozwigzania czy zawarcie umowy partneringowej, polegajgcej na udzieleniu przez
Spotke na rzecz pozyskanego kontrahenta licencji na komercyjne wykorzystanie praw do uzyskanych wynikow
badan, posiadanych patentéw i know how. Akcje Serii N bedg obejmowane wytgcznie w zamian za wkiady pieniezne,
w tym Akcje serii N1 bedg obejmowane za cene emisyjng rowng ich wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt (dziesie¢ groszy),
a Akcje serii N2 bedg obejmowane za cene emisyjng okreslong przez Rade Nadzorczg, jednak nie nizszg niz cena
emisyjna Akcji Serii M. Objecie Akcji Serii N moze nastgpi¢ nie wczesniej niz 1 marca 2023 roku i nie pdzniej niz do
31 grudnia 2026 roku. Po uplywie terminu objecia Akcji Serii N prawa z Warrantéw Subskrypcyjnych Serii N
wygasajg. Zasady uczestniczenia w Programie Motywacyjnym zostang uszczegétowione w Regulaminie Programu
Motywacyjnego, ktérego szczegdtowe warunki zostang ustalone przez Rade Nadzorcza.

Szczegotowe informacije na temat warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spotke:

Seria warrantéw Liczba i ch warrantéw Liczba akcji do ktérych objecia uprawniajg warranty Seria akc;ji Rodzaj akcji
N1 max 110.000 max 110.000 N1 Zwykte na okaziciela
N2 max 110.000 max 110.000 N2 Zwykte na okaziciela

5.4 Walne Zgromadzenia

Zgodnie z § 21 ust. 1-4 Statutu PoITREG S.A., Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w szesS¢ miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez Zarzgd, Rade Nadzorczg
lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego lub potowe ogétu gtoséw w Spotce.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywacC prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika (§ 22). Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie (§ 23).
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, chyba ze inne postanowienia
Statutu lub Kodeksu spotek handlowych stanowig inaczej (§ 24).

Zgodnie z § 25 ust. 1 Statutu PolITREG S.A., do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat
dotyczacych:

e rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

e podziatu zyskéw lub pokrycia straty, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze, okreslenia daty,
wedtug ktérej ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy, wysokosci
dywidendy i terminie wyptaty dywidendy;

e udzielania absolutorium Cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw;
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e podejmowania postanowien dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

potgczenia Spétki z inng spotka, podziatu Spoiki, przeksztatcenia Spoiki;

rozwigzania Spotki;

zbycia, wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub ustanowienia na nim uzytkowania;

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa
w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

zmiany Statutu Spoétki, w tym podejmowania uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego;
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spéiki;

powotywania lub odwotywania Czionkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 27 Statutu;
ustalania i zmiany zasad wynagradzania lub wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej;
uchwalania oraz zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia;

umarzania dobrowolnego akcji i okre$lania zasad i warunkéw takiego umorzenia akcji;

innych spraw przewidzianych przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu.

5.5 Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z § 25 ust. 1 pkt 9) Statutu PoOITREG S.A., do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie
uchwat dotyczacych zmiany Statutu Spétki, w tym podejmowania uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego.

Zgodnie z art. 415 § 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwata dotyczgca emisji obligacji zamiennych i obligaciji
z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci i rozwigzania spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Zgodnie z art. 430 § 1-5 Kodeksu spoétek handlowych, zmiana statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia
i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze
nastgpic po uplywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem art. 431 § 4 KSH i art. 455 § 5 KSH. Réwnoczes$nie z wpisem o zmianie statutu nalezy wpisaé
do rejestru zmiany danych wymienionych w art. 318 KSH i art. 319 KSH. Do zarejestrowania zmian statutu stosuje
sie odpowiednio przepisy art. 327 KSH. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale Zgromadzenia.

5.6 Wiadze Spotki
Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
e  Marcin Jerzy Mierzwinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Oktawian Zbigniew Jaworek — Cztonek Rady Nadzorczej;

Marcin Andrzej Molo — Cztonek Rady Nadzorczej;

Artur Janusz Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jacek Antoni Gdanski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Marcin Mierzwinski
i PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ
| Pan Marcin Mierzwinski zostat powotany do Rady Nadzorczej Spétki PoITREG z dniem
. 24 maja 2021 roku i petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Kadencja trwa do
21 maja 2025 roku. Pan Marcin Mierzwihski petnit funkcje w Radzie Nadzorczej spofki
PolTREG réwniez w latach 2017-2021. W latach 2000-2005 petnit funkcje starszego
konsultanta w Ernst & Young Management Consulting Services sp. z 0.0. W latach 2004-
2005 zajmowat stanowisko Associate w ABN Amro Corporate Finance (Polska) Sp. z o0.0.
| W latach 2005-2007 zajmowat stanowisko Associate w FIDEA sp. z 0.0. sp. k. W latach
4 2007-2010 petnit funkcje Dyrektora Inwestycyjnego w Innova Capital. Obecnie jest
Wspolnlklem oraz Cz+onk|em Zarzadu w PAAN CAPITAL, prywatnym funduszu inwestycyjnym private equity.
Ukohczyt Prywatng Wyzszg Szkote Businessu i Administracji w Warszawie (magister ekonomii, specjalizacja: finanse
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i rachunkowos¢). W 2006 r. uzyskat tytut CFA (Chartered Financial Analyst). W latach 2016-2017 odbywat edukacje
na IESE Business School w Barcelonie w ramach Advanced Management Program.

Jacek Gdanski

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Pan Jacek Gdanski zostat powotany do Rady Nadzorczej Spo6tki POITREG w dniu 15 lipca
2021 roku. Kadencja trwa do 21 maja 2025 roku. W latach 1999-2007 pehit funkcje Radcy
Ministra i Zastepcy Dyrektora Departamentu Rachunkowosci w Ministerstwie Finansow.
W latach 2008-2009 petnit funkcje Wiceprezesa do spraw finansowych (CFO) w ,PKO
Inwestycje” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W roku 2010 rozpoczat prace w Zakfadzie
Ubezpieczen Spotecznych, gdzie sprawowat role Dyrektora departamentu DWM az do
roku 2012. W latach 2013-2016 petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds.
Finansowych w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie. W latach 2016 — 2021 zajmowat stanowiska Cztonka Zarzadu a nastepnie
Prezesa Zarzadu Polski Gaz TUW w Warszawie oraz Czionka Zarzgdu PHN S.A.
Od roku 2017 do roku 2020 pemit role Czionka Komisji Nadzoru Audytowego.
Byt Cztonkiem Komitetu Standardéw Rachunkowosci I, Il i Il kadencji. Pan Jacek
Gdanski zasiadat tez w radach nadzorczych spétek takich jak Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. (2009 r.), ,Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie” S.A. (obecnie: PKO
Zycie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.) (2010-2017), Nordea Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
w likwidacji (2018-2019), PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (2014-2016). Jest absolwentem studiéw
magisterskich Uniwersytetu Gdanskiego (kierunek skandynawistyka). Ukonczyt rowniez Krajowg Szkote
Administracji Publicznej w Warszawie, a takze Podyplomowe studia w zakresie zarzadzania ryzykiem w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz program Real Estate Economics and Finance (Ekonomia i finanse rynku
nieruchomosci) w The London School of Economics and Political Science (LSE) Od roku 2007 jest biegtym
rewidentem (numer wpisu na liste biegtych rewidentéw: 11131). Pan Jacek Gdanski spetnia kryteria niezaleznosci
Czionkéw Rad Nadzorczych wynikajace z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci, do ktérych odnoszg sie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021.

Oktawian Jaworek
CZLONEK RADY NADZORCZEJ
Pan Oktawian Jaworek zostat powotany do Rady Nadzorczej Spétki POITREG w dniu
21 maja 2021 roku. Kadencja trwa do 21 maja 2025 roku. Pan Oktawian Jaworek penit
funkcje w Radzie Nadzorczej spotki POITREG réwniez w latach 2020-2021, z projektem
Poltreg jest zwigzany od 2016 roku. W latach 1998-2000 petnit funkcje Asystenta Prezesa
. ds. prawnych w Alit — Projektowanie i Realizacja Obiektéw Przemystu Cementowego sp.
Z 0.0. W latach 2000-2005 w Agencji Informacyjnej Penetrator sp. z 0.0. oraz w Domu Maklerskim Penetrator S.A
petnit funkcje Asystenta Specjalisty oraz Specjalisty ds. prawnych. W latach 2005-2007 pefnit funkcje Petnomocnika
Zarzadu ds. Rynku Publicznego w Przedsiebiorstwie Polmos Biatystok S.A. W latach 2006-2012 petnit funkcje
Czitonka Zespotu Doradczego KDPW S.A. W latach 2007-2014 w RUCH S.A. pehit funkcje: Doradcy Zarzadu ds.
Optymalizacji Proceséw Biznesowych, Dyrektora Biura Projektéw i M&A, Doradcy Zarzadu, Dyrektora ds. Relaciji
Inwestorskich, Dyrektora Dziatu Relacji Inwestorskich oraz Czionka zarzadéw spotek zaleznych: Centrum Ustug
Wspdlnych Katowice sp. z o.0. oraz ,Coffee Polska” S.A. Od 2014 roku prowadzi indywidualng dziatalno$¢
gospodarcza pod firmg OKTA CONSULT Oktawian Jaworek, w ramach ktérej swiadczy m.in. ustugi doradztwa
strategicznego oraz w zakresie komunikacji spotek publicznych. W latach 2015-2020 w Lartiq Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A pefnit funkcje: Prokurenta, Dyrektora ds. Funduszy Venture, Zarzadzajgcego Venture FIZ,
Cztonka organdéw Spétek portfelowych funduszu Venture FIZ. Od 2020 roku w IPOPEMA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. petni funkcje: Prokurenta, Dyrektora Departamentu Zarzadzania Funduszem Venture,
Zarzadzajgcego Venture FIZ oraz Czionka organow spétek portfelowych funduszu Venture FIZ. Jest absolwentem
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego (kierunek: prawo). Ukohczyt réwniez Dwuletnie Studium
Zarzadzania i Biznesu na Uniwersytecie JagiellohAskim oraz Podyplomowe Studia na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie (kierunek: rachunkowos¢ i finanse).
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Marcin Molo

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Pan Marcin Molo zostat powotany do Rady Nadzorczej Spotki POITREG w dniu 21 maja
2021 roku. Kadencja trwa do 21 maja 2025 roku. W latach 1998-2001 pracowat
w wydziatach kredytowych dwoéch bankéw komercyjnych. Od 2001 roku zwigzany
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie — w latach 2001-2008 pehit funkcje
Asystenta w katedrze finanséw przedsigbiorstw, a od 2008 roku petni w niej funkcje
Adiunkta. W latach 2009-2010 petnit funkcje Doradcy Zarzadu w Instytucie Prawa Spotek
i Inwestycji Zagranicznych. W latach 2008-2011 petnit funkcje Doradcy Zarzadu
w Krakowskim Parku Technologicznym. W latach 2010-2016 petnit funkcje Cztonka
Zarzgdu w Funduszu Zalgzkowym KPT sp. z 0.0. Od 2014 roku do dnia dzisiejszego
na stanowisku Cztonka Zarzadu a od 2016 takze Partnera Zarzadzajgcego w INNOventure ASI Sp. z 0.0. Sprawuje
tez funkcje Eksperta ds. analiz biznesowych w Platformie Startowej Unicorn Hub (od 2019 roku) oraz zwigzany jest
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt studia na Wydziale Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (tytut magistra ekonomii). W 2008 roku uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych na Wydziale
Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Artur Osuchowski

CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Pan Artur Osuchowski zostat powotany do Rady Nadzorczej Spoétki POITREG w dniu
15 lipca 2021 roku. Kadencja trwa do 21 maja 2025 roku. Kariere zawodowg rozpoczat
w departamencie Rachunkowosci Zarzadczej w Raiffeisen Bank Polska w 1995 roku.
W latach 1997-1999 pracowat na stanowisku Konsultanta w departamencie Corporate
Finance w Ernst&Young. W latach 1999 — 2003 byt Konsultantem Corporate Finance
w Cap Gemini Ernst&Young. W latach 2003-2008 pracowat na stanowisku Senior
Managera w KPMG Advisory. W okresie od 2008 do 2019 Pan Artur Osuchowski penit
funkcje Czlonka Zarzadu w Spéitce Ciech gdzie odpowiadat m.in. za obszar sprzedazy
inadzér nad segmentem sodowym. Pan Artur Osuchowski posiada bogate
doswiadczenie w pracach rad nadzorczych Spoétek w Polsce i za granicg. Sprawowat
m.in. funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Soda Polska Ciech, Polskiego
Towarzystwa Ubezpieczen, przewodniczacego Rady Dyrektorow w spétkach Uzinele
Sodice Govora, Soda Deutschland, Polsin, Cztonka rady nadzorczej JZS Janikosoda.
Jest absolwentem studiéw magisterskich w Prywatnej Wyzszej Szkole Businessu i Administracji w Warszawie
ze specjalizacjg Finanse i Rachunkowosé. Pan Artur Osuchowski spetnia kryteria niezaleznosci Cztonkéw Rad
Nadzorczych wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci, do ktérych odnoszg sie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021.

Oswiadczeniem z dnia 21 maja 2021 roku - Natalia Marek—Trzonkowska, Matgorzata Mysliwiec oraz Piotr
Trzonkowski, w wykonaniu uprawnienia do powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej PolITREG wynikajgcego z §27 ust.
1 pkt a. Statutu Spotki, powotali ze skutkiem od dnia 21 maja 2021 roku, Pana Oktawiana Jaworka na Cztonka Rady
Nadzorczej Spofki.

Oswiadczeniem z dnia 21 maja 2021 roku - Natalia Marek—Trzonkowska, Matgorzata Mysliwiec oraz Piotr
Trzonkowski, w wykonaniu uprawnienia do powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej PoITREG wynikajgcego z §27 ust.
1 pkt a. Statutu Spofki, powotali ze skutkiem od dnia 21 maja 2021 roku, Pana Marcina Molo na Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

Pan Krzysztof Chlebus, Pani Matgorzata Mysliwiec, Pan Pawet Kapton, Pani Natalia Maria Marek-Trzonkowska
i Pan Leszek Jakub Skowron z uwagi na uptyw kadencji oraz odbycie sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PolITREG S.A. w dniu 21 maja 2021 roku, z tym dniem osoby te przestaty peti¢ funkcje Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Uchwalg nr 5 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PoITREG S.A. z dnia 15 lipca 2021 roku w sprawie powofania
Czlonka Rady Nadzorczej, powotato Pana Jacka Gdanskiego do Rady Nadzorczej Spoiki.

Uchwalg nr 6 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PoITREG S.A. z dnia 15 lipca 2021 roku w sprawie powofania
Czionka Rady Nadzorczej, powotato Pana Artura Osuchowskiego do Rady Nadzorczej Spofki.
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Zgodnie z § 26 ust 3 Statutu PoITREG S.A., Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 Czionkdw i nie wiecej niz
z 7 Cztonkoéw, w tym z Przewodniczgcego. Liczbe Czionkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg Czionkowie Rady Nadzorczej sposrdéd swojego
grona. Przynajmniej dwéch Czionkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci od Spoétki w rozumieniu ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Niezalezni
Czlonkowie Rady Nadzorczej”). Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie.

Zasady powotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje § 27 Statutu PolITREG S.A.

Zgodnie z § 27 ust 1 Statutu PoITREG S.A., z zastrzezeniem jego ust. 2-6, Czionkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Matgorzacie Mysliwiec, Natalii Marek-Trzonkowskiej oraz Piotrowi Trzonkowskiemu (fgcznie jako ,Twoércy metody
TREG”) fgcznie przystuguje uprawnienie osobiste do powofania i odwotania jednego Czionka Rady Nadzorczej
Spoiki, jezeli w chwili powofania lub odwotania tego Czionka Rady Nadzorczej Twoércy metody TREG posiadaja
tacznie co najmniej 10% (dziesie¢ procent) ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przy powotaniu
i odwotaniu Cztonka Rady Nadzorczej w sposdéb, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, kazdemu z Tworcow metody
TREG przystuguje liczba gtoséw réwna liczbie gtoséw z akcji, posiadanych przez danego Twérce metody TREG,
a powotanie i odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastepuje zwyktg wigkszoscig gtosow.

Venture Funduszowi Inwestycyjnemu Zamknietemu (dalej jako: ,FIZ”) przystuguje uprawnienie osobiste do
powotania i odwotania jednego Czionka Rady Nadzorczej Spdiki, jezeli w chwili powotania lub odwotania tego
Cztonka Rady Nadzorczej FIZ posiada wigcej niz 10% (dziesie¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Paan Capital przystuguje uprawnienie osobiste do powofania i odwotania jednego Czionka Rady Nadzorczej Spéiki,
jezeli w chwili powotania lub odwotania tego Cztonka Rady Nadzorczej Paan Capital posiada wiecej niz 10% (dziesie¢
procent) akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Uprawnienie osobiste, o ktorym mowa w ust. 2-6, bedzie wykonywane przez ztozenie Spoice przez uprawnionego
Akcjonariusza pisemnego oswiadczenia. Do oswiadczenia nalezy dotgczy¢ oswiadczenie osoby powotanej do Rady
Nadzorczej, zawierajace jej zgode na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

Zgodnie z § 27 ust. 9 Statutu PoITREG S.A., w przypadku gdy uprawniony Akcjonariusz nie powota Cztonka Rady
Nadzorczej w trybie wskazanym w ust. 2-6 w terminie 5 (pieciu) dni roboczych od dnia wygasniecia mandatu Cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez Akcjonariusza (a w przypadku, gdy mandat wygast z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej — w dniu nastepujgcym po dniu wygasniecia mandatu), Cztonka Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie. Czionka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie w sposéb,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze odwotaé takze Akcjonariusz, pod warunkiem jednoczesnego
powotania innego Cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2-6, w miejsce odwotywanego Czionka Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspodlnej kadencji, ktéra wynosi 4 lata — tak § 27 ust. 10
Statutu POITREG S.A.

Zgodnie z § 27 ust. 1 Statutu PolITREG S.A., z zastrzezeniem jego ust. 2-6, Czionkowie Rady Nadzorczej sg
odwotywani przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zgodnie z § 27 ust. 2—6 Statutu PoITREG S.A., mogg zosta¢ odwotani tylko
przez Akcjonariuszy, ktérym przystuguje uprawnienie osobiste do ich powotywania, przy czym jezeli miato miejsce
ktérekolwiek z ponizszych zdarzen, Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze odwota¢ cztonka Rady Nadzorczej w przypadku:

e dtugotrwatej choroby uniemozliwiajgcej sprawowanie funkciji;

e gdy Czionek Rady Nadzorczej, bez zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaly, zajmuje sie
konkurencyjnymi interesami lub uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako Wspdlnik Spétki cywilnej, Spotki
osobowej lub jako Cztonek organu Spéitki kapitatowej, uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
Cztonek organu bgdz posiada co najmniej 10% udziatéw lub akcji tej Spétki albo prawa do powotania co najmniej
jednego Cztonka Zarzadu;
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gdy Cztonek Rady Nadzorczej zostat oskarzony (w rozumieniu art. 71 § 2 Kodeksu postepowania karnego)
0 popetnienie ktéregokolwiek z przestepstw wymienionych w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

gdy Czionek Rady Nadzorczej zostat uznany za winnego przestepstwa (w rozumieniu art. 7 Kodeksu karnego)
lub za winnego razgcego niedbalstwa, oszustwa lub innego naruszenia dobrych praktyk rynkowych na
podstawie prawomocnego wyroku sgdu powszechnego;

gdy Cztonek Rady Nadzorczej zostat zatrzymany lub aresztowany na okres ponad trzydziestu (30) kolejnych
dni w zwigzku z wszczetym przeciwko niemu postepowaniem karnym;

razgcego naruszenia przez Czionka Rady Nadzorczej postanowienia Statutu Spotki, uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub uchwaty Rady Nadzorczej, chyba ze w braku takiego naruszenia, uwzgledniajgc okolicznosci
tej sytuaciji i oceniajgc obiektywnie, Spétka poniostaby szkode;

razgcego naruszenia obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej.

W przypadku odwotania Czionka Rady Nadzorczej Akcjonariusz, ktéry powotat danego Cztonka Rady Nadzorczej,
jest uprawniony do powofania Czlonka Rady Nadzorczej w miejsce odwotanego Cztonka, na zasadach wskazanych
powyzej; Osoba odwotana z Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie z powoddw wskazanych w punktach
powyzej moze zosta¢ powotana do Rady Nadzorczej tylko za zgodg Walnego Zgromadzenia wyrazong w formie
uchwalty, z zastrzezeniem przepiséw prawa.

Zgodnie z § 30 ust. 1 Statutu PolTREG S.A., do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone
w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa i w niniejszym Statucie, a w tym:

staty nadzo6r nad dziatalnoscig Spofki;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spotki, a takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej, jezeli Spotka sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w zakresie ich zgodnosci
Z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty i co do emisji obligaciji;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych ocen;
opiniowanie wnioskow podlegajgcych rozpatrzeniu przez Walne Zgromadzenie;

opiniowanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i marketingowych Spétki oraz zgdanie
od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonania tych planow;

ustalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na rozporzadzenie lub zaciggniecie zobowigzania, ktérego przedmiotem sg przystugujgce
Spoice prawa wiasnosci przemystowej lub prawa autorskie;

wyrazenie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, gdy wartos¢ czynnosci przekracza
1.000.000 zt (jeden milion ztotych);

wyrazenie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan warunkowych, udzielania gwarancji, poreczen
i wystawiania weksli, gdy warto$¢ czynnosci przekracza 1.000.000 (jeden milion) zt;

wyrazanie zgody na uczestniczenie przez Spoétke w innych podmiotach, na nabywanie, obejmowanie, zbywanie
lub obcigzanie przez Spétke udziatéw lub akcji w spétkach, a takze na nabywanie i zbywanie praw i obowigzkéw
w spoétkach osobowych oraz przystepowanie do spétek;

zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Zarzadu;

wyrazanie zgody na rozporzadzenie lub zaciggniecie zobowigzania, ktérego przedmiotem sg przystugujgce
Spofce aktywa (w tym niematerialne) lub prawa zwigzane z realizacjg podstawowych celéw dziatalnosci
w Spotce (np. know-how, technologii, wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych
lub przemystowych);

reprezentowanie Spétki w umowach z Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzagdem lub jego Cztonkami;
ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania Czionkéw Zarzadu;

dokonywanie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania finansowego Spofki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoitki, jesli Spoétka sporzgadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke na rzecz akcjonariuszy pozyczek, poreczenie zobowigzan
lub udzielenia innego zabezpieczenia;

wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepiséw Rozdziatu
4b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

powotywanie i odwotywanie likwidatora Spofki.
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Wartos$¢ czynnosci na potrzeby § 30 ust. 1 oblicza sie jako warto$é jednej czynnosci lub sume wartosci czynnosci
dokonanych z jednym podmiotem (lub podmiotami nalezgcymi do jednej grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt
14) ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw) w przeciggu jednego roku obrotowego
Spotki. Z zastrzezeniem zdania kolejnego, w przypadku czynnosci przewidujgcych $wiadczenia okresowe,
dla okreslenia wartosci danej czynnosci przyjmuje sie sume $wiadczen za jeden rok (lub wszystkich swiadczen
okresowych, jezeli czynnos$¢ dotyczy krotszego okresu). W przypadku kredytéw, pozyczek, poreczen, gwarancji
(za wyjatkiem gwarancji jakosci wykonanych ustug lub sprzedanych towaréw) oraz innych podobnych czynnosci,
jako warto$¢ czynnosci przyjmuje sie wartos¢ odpowiednio kredytu, pozyczki, poreczenia, gwarancji lub innej
podobnej czynnosci, niezaleznie od okresowo uiszczanych prowizji lub odsetek.

Komitet Audytu

Na dzien publikacji sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujgcy Czlonkowie:
e Jacek Gdanski — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

e  Oktawian Jaworek — Czionek Komitetu Audytu;

e  Artur Osuchowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Jacek Gdanski oraz Pan Artur Osuchowski spetniajg kryteria niezaleznosci Czionkéw Rad Nadzorczych
wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci, do ktérych odnoszg sie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021.

W zwigzku z dotychczasowym przebiegiem kariery zawodowej Cztonkéw Komitetu Audytu kazdy z nich posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:

e pan Jacek Gdanski w zwigzku z uzyskanym wyksztatceniem i zdobytymi uprawnieniami biegtego rewidenta oraz
w ramach zdobytego doswiadczenia zawodowego w obszarze finansow;

e pan Artur Osuchowski w zwigzku z uzyskanym wyksztalceniem oraz w ramach zdobytego doswiadczenia
zawodowego w obszarze finanséw.

W 2021 roku nie doszto do zmian w sktadzie Komitetu Audytu PoITREG S.A.

Zgodnie z § 2 ust. 1-3 Regulaminu Komitetu Audytu PoITREG S.A., Komitet Audytu skfada sie z minimum trzech
Czionkéw. Rada Nadzorcza ustala liczbe Czionkéw Komitetu Audytu danej kadencji. Rada Nadzorcza powotuje
Cztonkéw Komitetu Audytu sposdrdod Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wybiera Przewodniczgcego Komitetu sposrdéd Cztonkéw Komitetu Audytu. Komitet moze powotaé
ze swojego grona Wiceprzewodniczgcego Komitetu, ktéry w razie nieobecnosci lub niemoznosci wykonywania
czynno$ci przez Przewodniczgcego Komitetu, zastepuje go.

Kadencja oraz mandat Cztonka Komitetu Audytu wygasajg wraz z wygasnieciem odpowiednio kadenc;ji oraz mandatu
w Radzie Nadzorczej. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Czionka
Komitetu Audytu, przed uplywem kadencji catej Rady Nadzorczej, lub tez w przypadku ztozenia przez niego
rezygnaciji z petnienia funkcji w Komitecie, Rada Nadzorcza uzupetni sktad Komitetu, poprzez wybér nowego Cztonka
Komitetu na okres do uptywu kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy w wyniku wygasniecia mandatu Czionka
Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Cztonka Komitetu Audytu, ktéry spetnia kryteria wymienione w § 2 ust. 10-12
Regulaminu, nie bedzie mozliwy wybor Cztonka Komitetu Audytu ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki, wybdér nowego
Cztonka Komitetu nastgpi niezwtocznie po dokonaniu odpowiednich zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki.

Zgodnie z Uchwatg Nr 01/07 /2021 z dnia 28 lipca 2021 roku Rady Nadzorczej PoITREG S.A. w sprawie okreslenia
liczby Cztonkéw Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spéiki, dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 1 w zw. z art. 129
ust. 1 oraz w zw. z art. 130a Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, postanowita, ze w sktad Komitetu Audytu Spotki bedzie wchodzi¢ trzech Cztonkdw.

Zgodnie z § 2 ust. 3 Regulaminu Komitetu Audytu PoITREG S.A., Rada Nadzorcza odwotuje Czionkéw Komitetu
Audytu sposrdod Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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Zgodnie z § 3 ust. 1 Regulaminu Komitetu Audytu PolITREG S.A., Komitet Audytu realizuje w szczegdlnosci

nastepujgce zadania:

e monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej;

e monitoruje skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e  monitoruje wykonywane czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzanej w firmie audytorskiej;

e  kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdélnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spdétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

e informuje Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz wyjasnia, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

e dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wraza zgode na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem w Spoice;

e opracowuije polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowuje polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorskg oraz przez Czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

e okresla procedure wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia, zgodnie
Z przyjetymi politykami;

e przedktada zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice.

Zgodnie z § 3 ust. 2 Regulaminu Komitetu Audytu PolITREG S.A., Komitet Audytu moze zada¢ od Spoiki, od firm
audytorskich oraz od biegtych rewidentéw udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych
do wykonywania zadan, o ktérych mowa powyze;j.

W roku 2021 Komitet Audytu PoITREG S.A. odbyt 5 posiedzen.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska ustug dozwolonych

W Spoitce obowigzuje Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
przyjeta Uchwatg nr 1/09/2021 Komitetu Audytu z dnia 1 wrzesnia 2021 roku, zatwierdzona nastepnie przez Rade
Nadzorczg w drodze Uchwaty nr 1/09/2021 z dnia 20 wrzesnia 2021 roku. Polityka stanowi, ze wybor firmy
audytorskiej do przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdania finansowego powinien byé zgody z przyjetg
w Spotce procedurg wyboru firmy audytorskiej, ktéra powinna opierac sie na przejrzystych i niedyskryminujgcych
kryteriach wyboru. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej nalezy przestrzega¢ zasad bezstronnosci i niezaleznosci,
a takze unikac wystagpienia konfliktu intereséw. Zgodnie z Politykg Spétka moze zwrdcic¢ sie do kazdej wybranej przez
Spotke firmy audytorskiej z prosbg o przediozenie oferty na ustugi badania, o ile nie narusza to obowigzujgcych
w Spéice regulacji wewnetrznych oraz przepiséw prawa. W ramach postepowania ofertowego nalezy ustalac
kluczowe kryteria wyboru, ktérymi mogg by¢é m.in. doswiadczenie zawodowe, zakres ustug, cena, terminy realizacji
czy ubezpieczenie firmy audytorskiej. Jednoczesnie wybdr firmy audytorskiej oraz zawarcie umowy powinny
nastepowaé¢ w takim terminie, aby firma audytorska miata mozliwo$¢ wziecia udzialu w inwentaryzacji oraz
wykonanie okreslonych w umowie ustug. W przypadku, zas podejrzenia wystgpienia naruszenia wskazanych wyzej
zasad Komitet Audytu, na kazdym etapie postepowania ofertowego, moze zakonczy¢ to postepowanie, a nastepnie
wszczgé nowe.

W Spodtce obowigzuje réowniez Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej - dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, przyjeta Uchwatg nr 2/09/2021 Komitetu Audytu z dnia 1 wrzesnia 2021 roku i zatwierdzona
przez Rade Nadzorczg w drodze Uchwaty nr 2/09/2021 z dnia 20 wrzesnia 2021 roku. Polityka zaktada, ze co do
zasady biegty rewident, firma audytorska przeprowadzajgca badanie oraz czionkowie ich sieci nie mogg swiadczy¢
na rzecz Spoétki ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych okreslonych w Polityce, przy czym Polityka
wymieniajgc ustugi zabronione odwotuje sie do Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegoétowych wymogéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE, jak réwniez do przepisu
art. 136 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Zgodnie z Politykg ustugi o ktérych mowa wyzej nie mogg byé swiadczone w okresie od rozpoczecia badanego
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okresu do wydania sprawozdania z badania, a w odniesieniu do wskazanych w Polityce ustug obejmujacych
opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych
Z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych
systemow dotyczgcych informaciji finansowej — takze i w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym ten okres.
Polityka wymienia réwniez ustugi ktére to nie sg ustugami zabronionymi odwotujgc sie w tym zakresie do przepisu
art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym — chodzi tutaj m.in. o badanie historycznych informacji finansowych do prospektu czy ustugi
atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych
zamieszczane w prospekcie emisyjnym i co do sprawozdawczosci dotyczacej fadu korporacyjnego, zarzgdzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dodatkowo Polityka stanowi, ze Swiadczenie ustug, ktére nie
sg zabronione, mozliwe jest tylko w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa spétki i po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci o ktérej mowa w art. 69-73 wskazanej wyzej ustawy.

Nalezy takze odnotowac, ze obie wskazane wyzej Polityki podlegajg corocznemu przegladowi przez Komitet Audytu.
Zarzad Spotki

Na dzieh publikacji sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:
e  Piotr Trzonkowski — Prezes Zarzadu;

e  Kamilla Agnieszka Bok — Cztonek Zarzadu;

e  Mariusz Jablonski — Czionek Zarzadu.

Prof. Piotr Trzonkowski
PREZES ZARZADU
Pan Piotr Trzonkowski petni funkcje Prezesa Zarzadu od 1 maja 2019 roku. Wspoétzatozyciel
i akcjonariusz spotki PolTREG, kitora zostata powotana jako spin-off z Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego w celu rozwoju i komercjalizacji opatentowanej Metody TREG.
Piotr Trzonkowski jest absolwentem Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, dyplom lekarza
uzyskat w 1999 roku, tytut doktora nauk medycznych w 2003 roku, a tytut profesora nauk
medycznych w 2014 roku. W poczatkowym okresie dziatalno$ci badawczej jego
zainteresowania dotyczyly zaburzen odpornosci u ludzi starszych i ich wptyw na szczepienia
ochronne, a nastepnie indukcji tolerancji immunologicznej w przeszczepach i chorobach
autoimmunologicznych. Jego zespdt jako pierwszy na Swiecie wprowadzit do kliniki
cztowieka terapie komérkowa opartg o immunosupresyjne limfocyty T regulatorowe. Jest tez
= B kierownikiem Katedry iZaktadu Immunologii Medycznej Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego. W latach 2005-2006 odbywat staz podoktorski na Uniwersytecie w Oksfordzie. W 2010 roku byt
profesorem wizytujgcym na Uniwersytecie w Chicago. W 2017 roku za swoje badania otrzymat najwazniejszg polskg
nagrode naukowg: Nagrode Fundacji Na Rzecz Nauki Polskiej w obszarze nauk o zyciu i o Ziemi. Piotr Trzonkowski
byt réwniez Zastepcg Prezesa Polskiego Towarzystwa Immunologii Doswiadczalnej i Klinicznej. Jest réwniez
Cztonkiem Polskiej Akademii Umiejetnosci, Komisji Nagréd Naukowych Polskiego Towarzystwa Diabetologicznego
oraz Komisji Immunoprofilaktyki Komitetu Immunologii i Etiologii Zakazen Cztowieka Polskiej Akademii Nauk.

Kamilla Bok

CZLONEK ZARZADU / DYREKTOR DS. OPERACYJNYCH

Pani Kamilla Bok petni funkcje Cztonka Zarzadu od 1 lipca 2018 roku. Posiada ponad 20-
letnie doswiadczenie w zarzgdzaniu w spotkach branzy medycznej, FMCG oraz gastronomii,
zaréwno w sektorze panstwowym jak i prywatnym. Od roku 2015 zwigzana z funduszami
inwestycyjnymi, gdzie jej rolg jest udziat w organach nadzorujgcych oraz zarzgdzanie
operacyjne dziatalnoscig spoétek portfelowych. Odpowiedzialna za dziatania w ramach
procesOw pozyskiwania, zarzadzania i obstugi programoéw dotacyjnych z obszaru B+R,
sprzedazy, ksiegowosci, zarzadzania personelem, marketingu, kontroli wewnetrznej,
zaméwien publicznych, zagadnien formalno-prawnych, proceséw patentowych,
administracji. Uczestniczka wielu interdyscyplinarnych projektéw w obszarach tworzenia
strategii spotek, restrukturyzacji organizacyjnej i optymalizacji proceséw, systemow
wspierajgcych zarzadzanie, wprowadzania tadu korporacyjnego. Absolwentka Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Opolskiego oraz Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego. W 2004 roku uzyskata miedzynarodowy certyfikat zarzgdzania projektami ,PRINCE 2 — Foundation
— Examination”.
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Mariusz Jabtonski

CZLONEK ZARZADU

Pan Mariusz Jabtonski petni funkcje Cztonka Zarzgdu od 9 grudnia 2017 roku. Posiada
20-letnie  doswiadczenie w zarzadzaniu w obszarze biznesu medycznego.
Jest absolwentem todzkiego Uniwersytetu Medycznego, gdzie uzyskat tytut lekarza.
W latach 1992-1993 pehit funkcje asystenta na todzkim Uniwersytecie Medycznym.
W latach 1993-2007 pracowat dla amerykanskiego koncernu farmaceutycznego Eli Lilly.
W tym czasie petnit wiele funkcji zarzgdczych w obszarach sprzedazy i marketingu
w Polsce, jak Dyrektor Sprzedazy oraz na poziomie miedzynarodowym, jako Business Unit
Manager w Republice Czeskiej czy Sales Force Capability Manager na obszar Europy
Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej. W latach 2007-2012 pracowat w firmie
Philips petnigc funkcje Dyrektora Generalnego Philips Healthcare na Europe Srodkowo-
Wschodnig oraz Finlandig, Cypr i Irlandie. W tym samym okresie byt Czionkiem zarzadu
Philips Polska. Obecnie Pan Mariusz Jabtonski jest Partnerem w funduszu inwestycyjnym
PAAN CAPITAL, ktory jest znaczgcym akcjonariuszem spétki POITREG.

W 2021 roku nie doszto do zmian w skiadzie Zarzadu PolTREG S.A.

Zgodnie z § 32 ust. 1 i ust. 2 Statutu PoITREG S.A., Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg
na okres wspdlnej kadenciji, ktéra wynosi 5 lat; mandat Cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej kadenc;ji
Zarzadu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Czionkéw Zarzgdu. Zgodnie z § 29 ust. 3
Statutu PoITREG S.A., uchwaty Rady Nadzorczej moga byc¢ podjete, jezeli wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni
na posiedzenie oraz co najmniej potowa z nich jest obecna na posiedzeniu.

Zgodnie z § 31 ust. 3 Statutu PoITREG S.A., Zarzad skiada sie z od 1 do 5 Cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego mogg zosta¢ powotani Wiceprezes lub Wiceprezesi oraz Czlonkowie
Zarzadu. Funkcje Prezesa i Wiceprezesa powierza Rada Nadzorcza.

Zgodnie z § 32 ust. 1 Statutu PoITREG S.A., Cztonkowie Zarzgdu sg odwotywani przez Rade Nadzorczg. Zgodnie
z § 29 ust. 3 Statutu PoITREG S.A., uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jej Czionkowie
zostali zaproszeni na posiedzenie oraz co najmniej potowa z nich jest obecna na posiedzeniu.

Zgodnie z § 31 ust. 1i ust. 2 Statutu PoITREG S.A., Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke. Zarzad
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa
do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Szczegétowe zasady funkcjonowania
Zarzadu okres$la regulamin uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorczs.

Zgodnie z § 33 ust. 1 i ust. 3 Statutu PoITREG S.A., uchwaty Zarzagdu wieloosobowego zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtoséw, przy czym w przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaly mogg zosta¢ powziete,
jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Jesli Zarzad jest
wieloosobowy, do skfadania oswiadczeh w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwodch Cztonkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu, o ile zostanie powotany. Jednakze przy rozporzadzeniu lub nabyciu prawa, a takze
zaciggnieciu zobowigzania o wartosci czynnosci lub tgcznej wartosci szeregu czynnosci zawieranych w ramach
jednej transakcji nie wyzszej niz 50.000,00 zt (pie¢dziesiat tysiecy ztotych) Spétka moze by¢ reprezentowana przez
kazdego z Cztonkéw Zarzgdu samodzielnie.

Zarzad nie posiada uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji.

5.7 Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien publikacji sprawozdania nastepujgce osoby wchodzace w sktad organéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych
Spofki posiadajg akcje Spotki:

Akcjonariusz

Trzonkowski Piotr* 244 499 24 449,90 z# 5,24% 7,95%
Osuchowski Artur 12 500 1250,00 z 0,27% 0,24%
Jaworek Oktawian 2 000 200,00 z# 0,04% 0,00%

* Pan Piotr Trzonkowski tgcznie z Panig Natalig Marek-Trzonkowskg posiadajg 488.998 akcji Spotki stanowigcych 10,49% kapitatu zaktadowego
Spétki i uprawniajgcych do 818.998 glosoéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 15,90% w ogdlnej liczbie gloséw Spotki
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Na dzien publikacji sprawozdania zadna z os6b wchodzacych w sktad organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
Spoiki nie ma uprawnien do akcji Spotki, ani nie posiada akcji i udziatdw w podmiotach powigzanych.

5.8 Zatrudnienie i polityka wynagrodzen

Na koniec 2021 roku stan zatrudnienia w Spoétce wynosit 11 osob. Spotka wspétpracuje rowniez z wieloma osobami
niebedgcymi pracownikami Spétki.

Spotka planuje zwiekszy¢ zatrudnienie w roku 2022 w zwigzku z planowanym ukonczeniem nowoczesnego
laboratorium produkcyjnego i badawczo-rozwojowego oraz realizacji prowadzonych projektéw badawczo-
rozwojowych, zwigzanych z kolejnymi etapami badan nad terapig leczenia cukrzycy typu 1 u dzieci oraz terapig
stwardnienia rozsianego, nad ktérymi pracuje Spétka.

Strukture organizacyjng Spotki przedstawia ponizszy schemat:
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Jako pracodawca Spotka PolITREG S.A. optymalizuje ksztattowanie wynagrodzen, w tym szczegdlnie ptace
zasadniczg i premie, tak by z jednej strony pracownicy mieli zapewnione konkurencyjne rynkowo wynagrodzenie,
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uzaleznione od osigganych wynikéw, a z drugiej Spétka i jej akcjonariusze uzyskiwali zwrot z zainwestowanego
kapitatu.

Rozumiejgc role motywacyjnego oddziatywania wynagrodzen, Spoétka POITREG S.A. promuje w szczegoélnosci
tych pracownikéw, ktérzy poprzez swoje postawy, zachowania, kompetencje oraz efekty pracy przyczyniajg
sie do jej rozwoju. Pracownicy mogg otrzymac indywidualne premie za szczegdlne osiggniecia zawodowe.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym pracownikowi przystugujg dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptacane
zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace
W porze nocnej.

W Spotce istnieje réwniez Pracowniczy Plany Kapitatowy.

Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 wrzesnia 2021 roku, na podstawie art. 90d ust. 1
Ustawy o Ofercie Publicznej Spétka przyjeta zmieniong polityke wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
(,Polityka Wynagrodzen”) Spotki. Polityka Wynagrodzen okresla zasady wynagradzania Czionkoéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty ustalone w sposéb, ktéry bedzie
przyczyniat sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Od dnia
dopuszczenia Akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym, Spotka wyptaca wynagrodzenia wytgcznie na podstawie
Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wysokos¢ wynagrodzenia oraz podstawa prawna petnienia przez Cztonka Zarzadu
funkcji okreslana jest przez Rade Nadzorcza w wyniku przeprowadzenia negocjacji z Cztonkiem Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu wykonujg obowigzki na podstawie powotania, stosunku pracy bgdz umowy cywilnoprawnej
i na tej podstawie wyptacane jest na rzecz Czionkdw Zarzadu wynagrodzenie state. Przy ustalaniu wynagrodzenia
statego dla Czionka Zarzadu, brane sg pod uwage jego kwalifikacje, umiejetnosci i poziom dos$wiadczenia
zawodowego, funkcje w Zarzadzie, powierzony zakres zadah oraz poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
w Spotkach prowadzacych zblizong lub podobng do Spétki dziatalnos¢, jak réwniez wyniki finansowe Spoétki
oraz poziom wynagrodzen pracownikéw Spéiki. Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o przyznaniu poszczegélnym
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, ktére moze byC¢ uzaleznione od wynikéw finansowych Spotki,
realizacji planow strategicznych, a takze oceny pracy i zaangazowania danego Cztonka Zarzgdu. Wynagrodzenie
zmienne moze by¢ ustalone jako swiadczenie jednorazowe lub okresowe. Wynagrodzenie zmienne przyznawane
jest na podstawie kryteriow finansowych, takich jak wyniki Spotki, osiggany zysk netto czy realizacja planow
strategicznych Spoftki, oraz kryteriow niefinansowych, takich jak pozytywna ocena pracy Czionka Zarzadu,
efektywno$¢ i zaangazowanie w dziatalnos¢ Spotki, w szczegdlnosci w zakresie uwzgledniania interesow
spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatarn nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie. Jasne, kompleksowe
i zr6znicowane kryteria przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia okresla szczeg6towo Rada Nadzorcza
w formie uchwaly. Te kryteria przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki poprzez zapewnienie przejrzystych i uzasadnionych sytuacjg finansowg Spofki kryteribw wyptaty
wynagrodzen na rzecz Czionkéw Zarzadu, powodujgcych zainteresowanie dlugoterminowg wspotpraca ze Spotkg
rzetelnych i wysoko wykwalifikowanych oséb i skutkujgca ich zaangazowaniem oraz odpowiedzialng realizacjg
diugofalowych celéw strategicznych Spotki Rada Nadzorcza dokonuje wszechstronnej oceny dostepnych danych
na temat sytuacji Spotki w celu ustalenia, w jakim zakresie kryteria, na podstawie ktorych przyznawane sg zmienne
skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, zostaly spetnione. Spétka nie przewiduje odroczenia wyptaty oraz
mozliwosci zgdania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Otrzymywane przez Czionkow
Zarzadu wynagrodzenie zmienne, uwzgledniajgce takze ewentualne wypfaty jednorazowe i nadzwyczajne, powinno
pozostawaé w proporcji maksymalnie 8:1 do wynagrodzenia statego. Rada Nadzorcza moze przyznaé Cztonkom
Zarzadu takze inne Swiadczenia, w tym $wiadczenia niepieniezne, obejmujgce w szczegdlnosci mozliwosé
korzystania z samochodu stuzbowego na cele prywatne, zwrot kosztéw szkolenia lub opieke medyczna.

Nie istniejg umowy i porozumienia z Cztonkami Zarzadu lub Cztonkami Rady Nadzorczej okre$lajgce swiadczenia
wyptacane w chwili rozwigzania tych uméw.

Spotka nie posiada w stosunku do bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zadnych zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie przyjecia regulaminu premiowania
Cztonkéw Zarzgdu Spdétki. Prawo do premii bedzie przystugiwato Cztonkom Zarzadu z tytutu realizacji kluczowych
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zadan okreslonych w umowie zawartej z Cztonkiem Zarzadu na podstawie regulaminu premiowania. Kluczowymi
zadaniami sg zadania o charakterze strategicznym dla Spétki tzn. stanowigce istotny element jej strategii biznesowej
oraz zatozonych przez Spoétke celdw diugoterminowych i jako takie przyczyniajgce sie do rozwoju Spétki. Rada
Nadzorcza ustala dla zadan cele rzeczowe lub finansowe, ktérych osiagniecie przez Czionka Zarzgadu stanowi
przestanke wyptaty premii, a takze ustala wysoko$¢ lub sposéb obliczania wysokos$ci premii przystugujgcej Cztonkowi
Zarzadu z tytutu osiggniecia danego celu.

Uchwata z dnia 28 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza przyjeta zadania oraz cele na lata 2021-2025, ktérych
osiggniecie przez Czlonka Zarzadu bedzie stanowic przestanke wyptaty premii za lata kalendarzowe 2021-25.

Premie bedg wyptacane Cztonkom Zarzadu za kazdy rok kalendarzowy, w ktérym osiggnieto cel, pod warunkiem
tgcznego spetnienia warunkéw tj. realizacji okreslonego celu oraz uzyskania przez Cztonka Zarzgdu absolutorium za
rok, za ktory przystuguje mu premia. Pierwsze premie zostang wyptacone w roku 2022 za okres od 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Zadanie/Cel Ter_mln__ Wartos¢ Premii dla (_ZIonkow Zarzadu
realizacji tacznie

Pozyskanie narzecz Sp()’fk_i Srodkow z przeprowadzonej emisji AI_<CJ| seru’M 30 czerwca [1% wartosci rodkéw  pozyskanych przez
w ramach IPO przekraczajgcych kwote wskazang w Zestawieniu Zadan i 2022 Sootk
Celow potke z IPO
Uruchomienie laboratorium do produkcji przez Spétke preparatow TREG 31 grudnia 2022 500.000,00 zt
31 grudnia
Pozyskanie na rzecz Spotki dotacji na cele realizowane przez Spoéike, kazdego 2,5% wartosci srodkéw uzyskanych przez
przekraczajgcych kwote wskazang w Zestawieniu Zadan i Celéw kolejnego roku [Spotke z tytutu dotaciji
obrotowego
1,5% wartosci srodkéw pozyskanych przez
Pozyskanie na rzecz Spotki Srodkdw w oparciu 0 umowe partneringows, Spotke z tytutu zawarcia iwykonywania kazdej
zawarta z podmiotem zewnetrznym, w szczegdlnosci z inng firmg takiej umowy, lecz w kazdym przypadku faczna
biotechnologiczng, firmg farmaceutyczng lub funduszem inwestycyjnym, |31 grudnia 2025kwota wszystkich premii uzyskanych przez
ktorej to wartoscumowy przekracza kwote wskazang w Zestawieniu Zadan Cztonkéw Zarzadu z tytulu jednej umowy
i Celow partneringowej nie moze przekroczy¢ kwoty
4.000.000,00 zt za kazdg tego typu umowe

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej petni swojg funkcje na mocy powotania. Z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotka nie zawiera z Cztonkami Rady uméw o prace ani uméw cywilnoprawnych. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikoéw Spotki. Wysokos$¢ wynagrodzenia Czionka Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie w formie uchwaly uwzgledniajgc, czy dany czionek Rady Nadzorczej petni funkcje, z ktérg
wigze sie dodatkowy naktad pracy, w szczegdlnosci funkcje w jednym z Komitetéw lub funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Do 31 pazdziernika 2021 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu nie pobierali
wynagrodzenia z tytutu sprawowanej funkcji. Poczgwszy od miesigca, w ktorym nastgpito dopuszczenie akcji Spofki
do obrotu wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu sg wyptacane zgodnie z uchwatg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 lipca 2021 roku. Spétka moze zawiera¢ transakcje handlowe
z Cztonkami Rady Nadzorczej bedgce podstawg do wyptaty odrebnego wynagrodzenia.

Spotka przyjeta program motywacyjny oparty na warrantach subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spofki,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki. Prawo objecia warrantéw
subskrypcyjnych, w zamiarze Spétki, bedzie przystugiwato osobom z wyzszego i $redniego szczebla kierownictwa
Spotki, w tym Czionkom Zarzgdu Spoiki, pracownikom i wspotpracownikom Spétki, wskazanym przez Rade
Nadzorczg. Wprowadzenie Programu Motywacyjnego ma na celu zapewnienie jak najwyzszej motywacji kluczowych
pracownikéw, w tym Cztonkéw Zarzgdu Spéiki, do osiggniecia najlepszych wynikéw finansowych i utrzymania bgdz
polepszenia pozycji rynkowej Spofki oraz realizacji jej dtugookresowej strategii. Program Motywacyjny powinien by¢
realizowany zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego uchwalonym przez Rade Nadzorczg. Uprawnienia
do otrzymania wynagrodzenia w ramach Programu Motywacyjnego nabywane moga by¢ maksymalnie do 31 grudnia
2026 roku, z tym zastrzezeniem, ze prawo do objecia akcji emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego moze
by¢ wykonane nie wczesniej niz 1 marca 2023 roku i nie pozniej niz do 31 grudnia 2026 roku. W ramach Programu
Motywacyjnego Spoétka bedzie zawieraé z osobami uprawnionymi umowy o0 uczestnictwo w Programie
Motywacyjnym. Warranty subskrypcyjne emitowane w ramach Programu Motywacyjnego nie sg zbywalne. Akcje
obejmowane w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego
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objete beda czasowym zakazem zbywania akcji (lock-up), przy czym Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o zwolnieniu
okreslonej ilosci akcji lub okreslonych uczestnikdw Programu Motywacyjnego z czasowego zakazu zbywania akcji
(lock-up). Na dzien 31 grudnia 2021 roku zadne warranty subskrypcyjne nie zostaty objete przez osoby uprawnione
w ramach ustanowionego w Spétce programu motywacyjnego.

W ocenie Spoiki, stosowany obecnie system wynagrodzen jest wystarczajgcy, aby zapewnic realizacje celow Spoiki,
w szczegolnosci z punktu widzenia dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci jej
funkcjonowania.

Ponizsza tabela zawiera dane dotyczace oso6b petnigcych funkcje Czlonkdéw Zarzgdu na temat wysokosci
catkowitego wynagrodzenia za rok 2021 wraz z danymi poréwnawczymi za rok obrotowy 2020:

Imie i Funkcia Rok Czesc¢ stata Czes¢ zmienna* Inne swiadczenia Plany vr\;::tf)r;ac
nazwisko ! obrotowy (tys. zh) (tys. zh) pieniezne emerytalne (tys. 1)
Piotr Prezes 2021 278 958 n/d n/d 1.494
Trzonkowski  Zarzadu 2020 336 - n/d n/d 336
. Cztonek 2021 245 85 n/d n/d 330
Kamilla Bok
Zarzadu 2020 207 - n/d n/d 207
Mariusz Cztonek 2021 272 85 n/d n/d 357
Jabtonski Zarzadu 2020 180 - n/d n/d 180

*czes$¢ zmienna wynagrodzenia dotyczy rezerwy na premie z tytutu realizacji celu zwigzanego z pozyskaniem przez Spétke Srodkow z IPO
i zostanie wyptacona w roku 2022

Oproécz rezerwy na premie z tytutu realizacji celu zwigzanego z pozyskaniem przez Spotke srodkow z IPO, w zwigzku
ze spetnieniem warunku wyptaty premii z tytutu zawarcia przez Spotke umow dotacyjnych, ktérych tgczna wartosé
w danym roku obrotowym przekracza kwote 2 min zt netto, Spotka utworzyta rezerwe na premie dla Czionkow
Zarzadu w kwocie 506 tys. zt. Podstawg naliczenia premii beda srodki faktycznie uzyskane przez Spotkg z tytutu
dotacji, pomniejszone o koszty doradztwa zwigzane z uzyskaniem dotacji. Premia wyptacana bedzie po zakonczeniu
roku obrotowego, w ktérym srodki z dotacji zasilg rachunek bankowy Spétki. Kwoty dotacji niewykorzystane przez
Spotke pomniejszg kwoty do wyptaty ujete w kalkulacji rezerwy na premie.

Do 31 pazdziernika 2021 roku Czionkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu nie pobierali wynagrodzenia z tytutu
sprawowanej funkcji. Poczgwszy od miesigca, w ktérym nastgpito dopuszczenie akcji Spoétki do obrotu
wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu sg wyptacane zgodnie z Politykg Wynagrodzen
Spotki, zgodnie z uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 wrzesnia 2021 roku. Ponizej
przedstawiono szczegoétowe rozbicie wynagrodzenia dla kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku:

Imie i nazwisko Funkcja Wynagrodzenie (tys. zt)*
Marcin Mierzwinski Przewodniczacy RN 5
Jacek Gdanski Cztonek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu 10
Oktawian Jaworek Czionek RN, Cztonek Komitetu Audytu 7
Marcin Molo Cztonek RN 4
Artur Osuchowski Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu 7

*za okres w ktérym Cztonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu pobierali wynagrodzenie z tytutu sprawowanej funkcji, tj. za okres
od 1 listopada 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku

5.9 Wydatki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Spdtka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.
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5.10 Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego oraz odpowiedzialnosci spotecznej
Zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego

Zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego, ale réwniez z zapewnieniem bezpiecznych warunkéw
pracy oraz poprawy efektywno$ci energetycznej sg bardzo waznym aspektem w dziatalnosci Spétki, ktéra dziatajac
w oparciu o aktualne regulacje, wytyczne i przepisy prawa z przedmiotowych obszaréw, realizuje strategiczne cele
Spoiki kierujgc sie przy tym zasadg zréwnowazonego rozwoju.

Istotnym aspektem w dziatalnosci Spétki jest budowa centrum badawczo-rozwojowego. Dziatania podjete na etapie
budowy centrum badawczo-rozwojowego majg na celu dotozenie wszelkich staran w dgzeniu do wysokiej
efektywnosci energetycznej, zwiekszenia poziomu segregacji odpadéw oraz ograniczenia zuzycia surowcow
naturalnych, przy wdrozeniu optymalnych proceséw produkcyjnych.

W dniu 18 pazdziernika 2021 roku Spoétka podpisata z firmg PDC Industrial Center 134 Spoétka z 0.0. umowe najmu
pomieszczen magazynowych i biurowych w obiekcie Panattoni Park Gdansk Airport Il na okres od 22 sierpnia 2021
roku do 22 sierpnia 2031 roku z mozliwoscig przedituzenia na 3 lata. Zgodnie z przyjeta strategig dziatania, ochrona
srodowiska od poczgtku pozostaje jednym z priorytetéw dziatalnosci Panattoni. Firma poczuwa sie do
wspoétodpowiedzialnosci za srodowisko naturalne, dlatego stale opracowuje nowe, bezpieczniejsze rozwigzania,
ktére jednoczes$nie obnizajg koszty eksploatacyjne budynkéw oraz redukujg emisje dwutlenku wegla. Specjalisci
Panattoni przedstawiajg alternatywne rozwigzania - w konsekwencji bardziej oszczedne, wydajne i niosgce
nieocenione korzysci dla srodowiska naturalnego.

W dniu 20 grudnia 2021 roku Spoétka podpisata umowe z firmg ,BART” Sp. z o.0. z siedzibg w Sosnhowcu
na wykonanie wielobranzowej dokumentaciji projektowej i robét budowlanych Centrum Badawczo-Rozwojowego
dla Rozwoju Metody Treg w innowacyjnych terapiach choréb autoimmunologicznych. Spoétka ,BART” Sp. z o.0.
uwzglednia w procesie inwestycyjnym oraz planach zakupowych, kwestie zwigzane z ochrong s$rodowiska,
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz poprawg efektywnosci energetycznej, a swoim klientom oferuje najlepsze
rozwigzania techniczne oparte o najnowoczesniejsze urzadzenia i idee inzynierskie. Zgodnie z przyjetg strategig
dziatania, Bart Sp. z 0. 0. oferuje swoim klientom rozwigzania wspierajgce ochrone srodowiska i tworzenie czystego,
a przez to zdrowego i przyjaznego mikroklimatu w miejscu pracy, czemu stuzg opracowane wtasne technologie
i technologie cenionych europejskich i swiatowych Partneréw.

W przysztosci Spotka dagzyé bedzie do prowadzenia proceséw realizowanych w centrum badawczo-rozwojowym
w sposéb minimalizujgcy negatywne oddziatywanie na srodowisko. Praca centrum oraz realizowane w nim procesy
bedg zgodne z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi tych proceséw, w szczegdlnosci wszelkimi wytycznymi
wynikajgcymi z norm I1SO oraz z przepiséw prawa odnoszgcych sie do obszaréw ochrony $rodowiska, zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz efektywnosci energetyczne;j.

W nowej lokalizacji Spotka zamierza realizowac¢ projekty edukacyjne, kampanie i akcje na rzecz ochrony srodowiska,
w szczegolnosci wsrdd swoich pracownikdéw, mogace polega¢ w szczegdélnosci na:

e prowadzeniu kampanii mailingowej — wsréd pracownikéw spotki za posrednictwem poczty elektronicznej
rozsytane bedg do pracownikéw informacje w formie newsletteréw w zakresie dotyczgcym ochrony srodowiska,
np. o sposobach oszczedzania energii, zasadach segregacji odpadéw czy tez odpowiedzialnym korzystaniu
Z energii elektrycznej i wody;

e stosowanie informacyjnych plakatow/tabliczek/komikséw — umieszczanie informacyjnych materiatéw
w miejscach, w ktérych zuzywana jest energia elektryczna, woda i innego rodzaju zasoby; informacje majg
w szczegolnosci na celu przypominac o tym, by korzysta¢ z surowcéw odpowiedzialnie i oszczednie;

e urzadzanie zbiérek — w zakresie np. niepotrzebnego sprzetu/pieniedzy/makulatury/zakretek, a pienigdze
uzyskane podczas takich zbiérek przeznaczane bedg na dziatalno$¢ proekologiczna;

e organizowanie tematycznych warsztatow czy wyjazdéw integracyjnych utrzymanych w ekologicznym klimacie -
akcje majgce na celu propagujgce ekologiczne postawy, np. wspolne sadzenie drzew, sprzatanie brzegdéw rzek,
parkéw miejskich albo laséw badz budowanie i wieszanie na drzewach karmnikéw dla ptakéw;

e promowanie dojazdéw do pracy na rowerze - propagowanie ekologicznych srodkéw transportu.

Z uwagi na aktualng dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke, Spétka nie jest obowigzana do uzyskania wpisu
do rejestru podmiotéw wprowadzajgcych produkty, produkty w opakowaniach i gospodarujgcych odpadami (BDO).
W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka wytwarza odpady, ktére moga by¢ odpadami niebezpiecznymi, jednakze
ze wzgledu jednak na ich niewielkie ilosci, Spétka nie jest zobowigzana do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie
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odpaddéw. W przypadku jakiejkolwiek zmiany prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, Spétka kazdorazowo bedzie
dostosowywac sposdb prowadzonej dziatalnosci do obowigzujgcych przepiséw prawa.

Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci

e  polityka réwnych szans

Spotka stosuje polityke réwnych szans wobec wszystkich pracownikow, wzgledem pici, rasy, pochodzenia
etnicznego, religii, $wiatopogladu, niepetnosprawnosci, wieku oraz orientacji seksualnej. Zaréwno zakres
obowigzkéw jak i poziom wynagrodzen nie jest zréznicowany w zaleznosci od zadnego z w/w czynnikéw. Podstawg
oceny pracownikéw sg kompetencje, wiedza oraz regularna ocena osigganych wynikow.

W Spoéice zatrudnione sg osoby w réznym wieku od momentu osiggniecia petnoletnosci. Na zatrudnienie nie ma tez
zadnego wptywu wyznanie, poniewaz kwestie wyznaniowe nie sg poruszane w trakcie procesu rekrutacji, jak rowniez
w czasie zatrudnienia. W zwigzku z tym Spétka od momentu powstania realizuje polityke réownych szans w zakresie
zatrudnienia na réznych ptaszczyznach swojej dziatalnosci. Prowadzona polityka czerpie swoje zasady z Dyrektyw
Unii Europejskiej (w tym m.in. Rozporzadzenia Rady Wspdlnoty Europejskiej nr 1083/2006).

Spotka stosuje w praktyce Polityke réznorodnosci, gdzie poprzez ,réznorodnos¢” rozumie sie réznice pomiedzy
osobami wynikajgce w szczegdlnosSci z pici, wieku, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz
doswiadczenia zawodowego. Réznorodnosé jest uznawana przez Spétke i jako taka stanowi integralng czesé
zarowno dziatan biznesowych Spdfki, jak i jej polityki zatrudniania. Realizujgc strategie Rdéznorodnosci Spotka
wzmachnia innowacyjnos¢ i wszechstronno$é, jak rowniez dazy do przeciwdziatania jakimkolwiek formom
dyskryminacji.

Majgc na uwadze poszanowanie dla ztozonosci spoteczenstwa oraz ktadgc nacisk na polityke réwnego traktowania
ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie, bezwyznaniowo$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje psychoseksualng,
tozsamos¢ piciowg, status rodzinny, styl zycia, a takze inne przestanki moggce narazi¢ na zachowania
dyskryminacyjne, w celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez organa Spotki swoich
obowigzkéw, do petnienia w nich funkcji powotywane sg osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci
i doswiadczenie.

W zakresie ksztattowania sktadu osobowego organdéw Spétki, Spoétka realizuje wskazane ponizej cele:

— poszanowanie réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz réwnego traktowania ze wzgledu
na Réznorodnosg;

— tworzenie kultury organizacyjnej, ktéra bedzie zapewnia¢ szacunek dla Rdéznorodnosci, a przede wszystkim
w obszarach dotyczacych: rekrutacji, dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen, ochrony przed mobbingiem
oraz ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem;

— monitorowanie antydyskryminacyjne oraz antymobbingowe, a takze dziatania edukacyjne w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, w celu podnoszenia $wiadomo$ci i wiedzy na ten temat.

Realizowana polityka kadrowa Spotki we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutaciji, oceny wynikéw pracy,
awansu i rozwoju zawodowego uwzglednia w szczegdlnosci takie elementy Roznorodnoéci jak pte¢, wyksztatcenie,
wiek i doswiadczenie zawodowe, uznajgc jednoczesnie Roéznorodnos¢ i réwnos¢ szans za istotne przewagi
konkurencyjne pozwalajgce zdoby¢ i utrzymac¢ utalentowanych pracownikdw oraz wykorzystaé ich peten potencjat
zawodowy.

Spotka réwniez aktywnie prowadzi polityke ochrony kobiet w cigzy i kobiet przebywajgcych na urlopach
macierzynskich. Kobiety pracujgce, ktére sg w okresie cigzy, niedawno urodzity dziecko lub karmig dziecko piersia,
jezeli zajdzie taka potrzeba delegowane sg na stanowiska, na ktérych praca nie stwarza zagrozenia dla ich zdrowia.
Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze Spétka, zaréwno w stosunku do pracujgcych kobiet, jak i mezczyzn, przestrzega
praw zwigzanych z rodzicielstwem m.in. zwigzanych z wykorzystaniem dodatkowych dni wolnych przystugujgcych
pracownikom z tytutu opieki nad dzieckiem (art. 188 Kodeksu pracy).

W Spétce obowigzuje Polityka w zakresie ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow.
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o etyka

Pracownicy Spétki posiadajg dostep do wiedzy o swoich prawach i obowigzkach oraz o wartosciach
przyswiecajacych kulturze organizacyjnej Spdétki, co przekfada sie na jasnosé i jawnosé wzajemnych oczekiwan
oraz regut postepowania w codziennej pracy.

Spotka dgzy do stworzenia srodowiska pracy opartego na szacunku i wzajemnym zaufaniu.

Pracownicy Spotki podlegajg nastepujgcym zasadom:

— znajg swoje obowigzki;

— majg mozliwos¢ prowadzenia otwartego i konstruktywnego dialogu ze swoim przetozonym w sprawie osigganych
przez siebie wynikdw w pracy;

— mogg3 liczy¢ na pomoc w rozwoju zawodowym;

— sg dostrzegani i nagradzani za osiggniecia na podstawie zastug (system ptacy zasadniczej, dodatkowo system
premii uznaniowych);

— moga zabrac¢ gtos i majg wptyw na polepszenie wynikow catego zespdt;

— sg traktowani uczciwie, z szacunkiem i godnoscig;

— nie sg dyskryminowani oraz majg poczucie wsparcia w zakresie realizacji osobistych aspiracji w miejscu pracy.

W celu realizacji powyzszych zasad, w Spoice obowigzuje m.in. Polityka w zakresie dziatan sponsoringowych oraz
darowizn i Kodeks Antykorupcyjny.

e rekrutacja

Stosowana przez Spotke polityka rekrutacji prowadzona jest w sposéb gwarantujgcy réownos¢ szans wszystkich
zainteresowanych os6b w dostepie do stanowisk pracy, majgc na uwadze obowigzujgce w Spétce zasady réwnych
szans.

W szczegodlnosci proces rekrutacji w Spotce odbywa sie w szczegdlnosci z poszanowaniem nastepujacych zasad:

— roéwnego traktowania - stosowane przez Spotke procedury i kryteria sg jednakowe wobec wszystkich kandydatow;

— stato$ci wymagan wobec kandydatéow - przed rozpoczeciem procesu rekrutacji Spotka okresla wymagania
i kryteria stawiane kandydatom, ktére sg niezmienne w danym procesie rekrutaciji i selekciji;

— bezstronnosci - osoby prowadzgce dany proces rekrutacji dziatajg w sposéb, ktéry pozwala wyeliminowac
wszelkie formy faworyzowania lub dyskryminowania kandydatow;

— profesjonalizmu - osoby prowadzgce dany proces rekrutacji sg wtasciwie do niego przygotowane i zachowujg
profesjonalizm w kazdej sytuaciji;

— przejrzystosci - proces rekrutacji prowadzony w Spoétce jest przejrzysty i pozwala kandydatom otrzymac rzetelne
informacje zwrotne o swojej kandydaturze;

— poszanowania prywatnosci - podczas rozmow rekrutacyjnych nie sg zadawane pytania dotyczgce zycia
prywatnego kandydatéw, w tym stanu rodzinnego, planéw zwigzanych z zaktadaniem rodziny;

— poszanowania indywidualnosci - osoby przeprowadzajgce rozmowe tolerujg odmiennos¢ kandydatéow, w tym
wzgledem wtasnych postaw, zachowania oraz cech fizycznych i psychicznych;

— latwego dostepu do ofert pracy - ogtoszenia dotyczace ofert pracy publikowane sg przez Spodjke na kilka
sposobdéw, w tym m.in. poprzez umieszczenie ofert na portalach branzowych, stronie Internetowej Spéiki,
portalach rekrutacyjnych, mediach spotecznosciowych, umozliwiajgcy szerszej grupie kandydatéw aplikowaé
na wybrane stanowisko.
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e  rozwdj osobisty i zawodowy

Zgodnie z przyjeta strategig dziatania, Spétka buduje kulture opartg na wspdinych dla wszystkich uniwersalnych
wartosciach. Do kluczowych wartosci wspierajacych wizje, misje i strategie Spotki nalezg w szczegdlnosci: orientacja
na jakos¢ i efekt pracy, kultura pracy, odpowiedzialno$é, komunikacja i wspotpraca.

Model zarzgdzania wynikami pracy przyjety przez Spétke uwzglednia nie tylko realizacje celéw biznesowych,
ale rowniez rozwoéj kompetencji w oparciu o te wartosci.

Samo podsumowanie wynikow pracy jest przejawem dbatosci Spétki o sprawne funkcjonowanie organizacji
oraz przyczynia sie do ksztaltowania dobrych stosunkéw miedzyludzkich. Wzajemna informacja zwrotna stuzy
budowie kultury organizaciji i wspoétdziatania wszystkich pracownikow.

W oceni Spoétki, podsumowanie i planowanie rozwoju majg daleko idacy wptyw na ksztattowanie sie rozwoju
osobistego i zawodowego pracownikow oraz na funkcjonowanie organizacji jako cato$ci. Dlatego tez dziatania Spétki
w aspekcie rozwoju kapitatu ludzkiego widoczne sg w uwzglednieniu inwestycji szkoleniowych dedykowanych
pracownikom w dtugoterminowych planach finansowych Spétki.

Opréocz rozwoju kompetencji zawodowych, Spétka planuje stwarzaé pracownikom mozliwo$é dostepu do spotkan
i warsztatow rozwojowych w obszarach rozwoju osobistego, zarzgdzania zasobami osobistymi, budowania wiasnej
marki.

Spodtka podejmuje réwniez dziatania, ktdrych celem jest motywowanie, wspieranie rozwoju kompetencji miekkich
i twardych oraz wyrdznienie najlepszych pracownikow.

e réwnowaga miedzy zyciem osobistym i zawodowym

W ocenie Spétki, pozyskanie i utrzymanie dobrych pracownikdw wymaga nie tylko konkurencyjnego wynagrodzenia
i stymulujgcego srodowiska pracy. Wobec powyzszego dziatania Spétki ukierunkowane sg réwniez na aspekty
majgce na celu godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi (work-life balance).

Work-life balance moze by¢ definiowana jako mozliwos¢ osiggniecia celow w réznych sferach zycia. Pracownicy
muszg godzi¢ wymagania pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, koniecznoscig uczenia sie i rozwijania swych
kompetencji zawodowych przez cate zycie ze zobowigzaniami spotecznymi i checig znalezienia czasu na rekreacje.
Pogodzenie wymagan pracy z wymaganiami zycia osobistego staje sie mozliwe m.in. dzieki odpowiedniej organizac;ji
czasu i wsparciu ze strony najblizszych i wspodtpracownikow. Spétka jest otwarta na inicjatywy pracownikéow
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dotyczace rozwigzan gwarantujgcych harmonijne tgczenie zycia rodzinnego i zawodowego. Work-life balance to
jedna z wazniejszych idei, jakie towarzyszg funkcjonowaniu Spoiki.

5.11 Komunikacja i relacje inwestorskie

Spoétka PolTREG przeprowadzita w 2021 roku pierwszg oferte publiczng akcji (IPO) i pozyskata ponad 99 min z
(brutto), ktére zgodnie z informacjami przedstawionymi w Prospekcie zostang przeznaczone na finansowanie
kluczowych celow strategicznych Spétki, m.in. finansowanie badan klinicznych terapii komoérkowych w leczeniu
cukrzycy typu 1 i stwardnienia rozsianego oraz rozwdj platformy Treg 2.0 (antygenowo specyficzne Tregi oraz CAR-
TREGs, ktére bedzie rozwijat wspdlnie z AZTherapies, jednym ze $wiatowych lideréw w tym obszarze), a takze na
finansowanie budowy wtasnego centrum badawczo-rozwojowego i nowego laboratorium wytwdérczego
przeznaczonego do komercyjnej produkcji preparatéw TREGS w Gdansku.

Debiut akcji Spoétki POITREG na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie miat miejsce
23 listopada 2021 roku.

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami oraz najlepszg praktyka rynkowg Spoétka prowadzi regularne dziatania
z zakresu relacji inwestorskich, ktére polegaja na aktywnej komunikacji z interesariuszami, w tym szczegdlnie
inwestorami i mediami. Celem prowadzonych dziatan jest zapewnienie interesariuszom réwnego dostepu do
istotnych informaciji o dziatalnosci Spétki i jej perspektyw, a takze edukacja interesariuszy w obszarze biotechnologii
prowadzgca do bardziej Swiadomych decyzji inwestycyjnych.

Spotka w komunikacji z inwestorami wykorzystuje narzedzia obligatoryjne, czyli raporty biezgce i okresowe (wysytane
za posrednictwem systemu ESPI), a takze dodatkowe narzedzia, m.in.: spotkania grupowe i wystgpienia
na konferencjach inwestorskich w formie webinaréw (np. na konferencji GPW Innovation Day w 2021), spotkania
indywidualne, informacje prasowe (wysytane do kluczowych medidw tradycyjnych, portali finansowych
i biznesowych, a takze do mediéw zajmujgcych sie tematykg biotechnologiczng), prezentacje, filmy edukacyjne,
wypowiedzi i komentarze eksperckie. Spétka na biezgco udziela réwniez odpowiedzi na zapytania bezposrednio
kierowane do Spofki przez inwestoréw, akcjonariuszy i innych interesariuszy.

Spotka w komunikacji stosuje zasady corporate governance zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
2021.

Spotka prowadzi rowniez komunikacje z interesariuszami za posrednictwem swojej strony internetowej, na ktérej
znajdujg sie informacje z zakresu relacji inwestorskich:

e 0 Spoéice i jej wtadzach (sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej, akcjonariat, strategia, dokumenty korporacyjne,
Walne Zgromadzenia, tad korporacyjny, transakcje z podmiotami powigzanymi);

raporty biezgce i okresowe;

materiaty dla inwestoréw — w tym prezentacje Spofki;

aktualnosci - informacje prasowe i newsowe;

dane kontaktowe do dziatu relacji inwestorskich.

Od listopada do konica 2021 roku Spotka prowadzita dziatania komunikacyjne, ktére obejmowaty:

e podsumowanie przeprowadzonej publicznej oferty akcji (IPO);

e poinformowanie o podpisaniu umowy z amerykanskg firmg AZTherapies Inc. z Bostonu (AZT) umowe dotyczacag
rozwoju i komercjalizacji terapii opartych na komodrkach CAR-Treg w leczeniu chordb neurologicznych o podiozu
autoimmunologicznym;

e publikacje raportu okresowego za lll kwartat 2021 r. oraz przygotowanie komentarza Spoétki do wydarzen
w Il kwartale w formie informacji prasowej;

e udziat przedstawicieli Spotki w konferencji online dla inwestorow GPW Innovation Day (grudzien 2021).

Ponadto Spotka uczestniczyta w powstaniu i jest jednym z czionkdw Polskiego Zwigzku Innowacyjnych Firm
Biotechnologii Medycznej ,BiolnMed”, ktérego celem jest rozwoj przemystu biotechnologicznego w Polsce, poprzez
m.in. konsultacje w zakresie ksztattowania przepiséw prawa, budowanie $wiadomosci i wiedzy przedstawicieli
organdow wiadzy publicznej na temat roli i znaczenia przemystu biotechnologicznego oraz wzajemne wsparcie
w procesie rejestracji, produkcji produktéw biotechnologicznych w Unii Europejskie;.

Kontakt dla inwestoréw i akcjonariuszy: ir@poltreg.tech
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6 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2021 roku nie miaty miejsca transakcje z podmiotami powigzanymi.

7 INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spoétki POITREG S.A. z dnia 22 grudnia 2021 roku podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2021-2022 zostata Spétka UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
z siedzibg w Warszawie.

Rekomendacja Komitetu Audytu PoITREG S.A dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniala obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke procedury
wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Zakres prac okreslony w umowie zawartej ze Spotkg PoITREG S.A. w dniu 25 stycznia 2022 roku:

e badanie sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej;

e przeglad $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 30 czerwca 2022 roku sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej;

e badanie sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

W dniu 18 lutego 2022 roku podpisano z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe
o przeprowadzenie innej ustugi atestacyjnej wykonanej zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych
niz badanie i przeglad, zastrzezonej do realizacji dla biegtego rewidenta polegajgcej na przeprowadzeniu oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach Zleceniodawcy w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90 g. Ustawy o ofercie
publicznej za lata 2021 oraz 2022 w celu przediozenia Zleceniodawcy kazdorazowo Raportu atestacyjnego.

Spotka nie korzystata dotychczas z ustug Spétki UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg
do poszczegolnych rodzajéw ustug zostato opisane w sprawozdaniu finansowym w nocie 2.31.

8 POZOSTALE INFORMACJE

W ocenie Zarzgdu Spotki poza informacjami zawartymi w ramach niniejszego sprawozdania nie istniejg inne
informacje, ktére zdaniem Spodtki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke.

Piotr Trzonkowski Kamilla Agnieszka Bok Mariusz Jabtonski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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