Zatgcznik nr 1 do uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PolITREG S.A. z siedzibg w Gdansku z dnia 22 wrzesnia 2021 r. w sprawie
zmiany Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej oraz
upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do uszczegotowienia elementow Polityki
wynagrodzen.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZEONKOW ZARZADU
ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
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POSTANOWIENIA WSTEPNE

Zasady sporzadzania Polityki

1.2.1.Niniejsza polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej:
,Polityka”) PolTREG S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej: ,,Spotka”) zostata
sporzadzona zgodnie z zasadami jasno$ci 1 przejrzystosci, w oparciu o dane
finansowo-ksiegowe, przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji Spotki oraz planow jej
rozwoju.

1.2.2.Za informacje zawarte w Polityce odpowiadaja cztonkowie Zarzadu Spotki.

Cele wdrozenia Polityki
Celem wdrozenia Polityki jest zapewnienie rozwigzan, ktore beda przyczyniaé si¢ do
realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci.

WYNAGRODZENIE CZELONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

Stale skladniki wynagrodzenia

2.1.1. Wynagrodzenie stale jest ustalane na poziomie odpowiadajagcym charakterowi
powierzonych konkretnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zadan oraz
zwigzanej z tymi zadaniami odpowiedzialnosci. Wynagrodzenie state moze takze
uwzglednia¢ fakt petnienia przez cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki
dodatkowych funkc;ji.

2.1.2. Do statych sktadnikow wynagrodzenia moga naleze¢:

a.  wynagrodzenie z tytulu powotania,

b.  wynagrodzenie z tytulu umowy o pracg¢ lub umowy cywilnoprawne;j,
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2.2.

c.  dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne.

2.1.3.Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkoéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej moga by¢ m. in.:

a.  koszty stuzbowych podrozy krajowych i zagranicznych,

b.  prywatna opicka medyczna, w tym rowniez dla cztonkéw rodziny cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

Cc.  korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celow prywatnych i pokrywanie
kosztow ich uzytkowania,

d.  zwrot kosztow uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,

e.  korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych
w zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztow ich uzytkowania,

f.  finansowanie edukacji uzupetniajacej (np. szkolenia, kursy, studia itp.),

g.  pokrywanie kosztow pobytu w miejscu wykonywania czynnosci na rzecz
Spoiki,

h.  dodatkowego ubezpieczenie (np. majatkowe, osobowe, zdrowotne itp.).

2.1.4.Szczegoty przyznawania dodatkowych $wiadczen na rzecz cztonkow Zarzadu
okresla w razie potrzeby Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

2.1.5. Wszystkie ptatnosci, nalezno$ci i $wiadczenia na rzecz Rady Nadzorczej okresla
uchwata Walne Zgromadzenie.

2.1.6.Za dodatkowe $wiadczenia w rozumieniu pkt. 2.1.3 Polityki uwazane sa tylko te
swiadczenia, ktore mogg stanowi¢ dla cztonkoéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej
przychod podatkowy. Koszty ponoszone przez Spotke w celu umozliwienia
cztonkom organdw pelnienia przez nich powierzonych im funkcji nie stanowia
Swiadczen dodatkowych.

Zmienne skladniki wynagrodzenia

2.2.1.Zmienne sktadniki wynagrodzenia moga by¢ przyznawane jedynie czlonkom
Zarzadu.

2.2.2.Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé okresowe wynagrodzenie zmienne
w formie premii pieni¢znych, przyznawane za okresy nie krotsze niz 12 miesigcy,
uzaleznione od cze$ciowego lub catkowitego spelnienia kryteriow finansowych
I niefinansowych, szczegdtowo wyznaczonych przez Rade Nadzorcza.

2.2.3.Kryteria finansowe wyznaczone przez Rad¢ Nadzorcza moga obejmowac wyniki
finansowe Spotki, mierzone na podstawie takich wskaznikoéw, jak: zysk netto,
EBITDA, przychody ze sprzedazy/licencji, marza brutto, rentownos¢ netto lub cena
akcji Spoiki.

2.2.4.Kryteria niefinansowe wyznaczone przez Rad¢ Nadzorczag moga obejmowaé
w szczegolnosci zgodnos$¢ z przyjeta strategia biznesowa i zatozonymi celami
dlugoterminowymi, realizacje zadan strategicznych, przyczynianie si¢ do
utrzymania stabilnosci Spotki. Kryteria te uwzgledniaja réwniez interesy
spoleczne, przyczynianie si¢ Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowanie
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.
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2.3.

2.2.5.Rada Nadzorcza moze przyznaé na rzecz cztonkow Zarzadu prawo do okre$lonego
udzialu w zysku rocznym Spotki, ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy
akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 KSH, jesli Walne Zgromadzenie udzieli Radzie
Nadzorczej w tym zakresie upowaznienia, o ktorym mowa w art. 378 § 2 KSH.
Wyptata premii w takiej formie, w charakterze zmiennego sktadnika
wynagrodzenia bedzie uzalezniona od spehlnienia kryteriow finansowych lub
niefinansowych.

2.2.6.Szczegodty dotyczace warunkow wyplacania premii okresowych cztonkom Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

2.2.7.Spotka nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

2.3.1.Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych, w oparciu o kryteria finansowe, na zasadach okreslonych przez
Walne Zgromadzenie i/lub Rade Nadzorcza Spoiki.

2.3.2.W Spotce uchwatag nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22
wrzesnia 2021 r. wprowadzono program motywacyjny dla kluczowych cztonkéw
kadry menedzerskiej, pracownikow 1 wspotpracownikow Spoiki, oparty o warranty
subskrypcyjne wyemitowane przez Spoétke, uprawniajace wybranych cztonkéw
kadry menedzerskiej, pracownikdéw i wspotpracownikow Spotki do objecia nowych
akcji Spoltki na zasadach okre§lonych w uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 22 wrzesnia 2021 r. (dalej: ,,Program
Motywacyjny”).

2.3.3.Wprowadzenie Programu Motywacyjnego ma na celu zapewnienie jak najwyzszej
motywacji kluczowych pracownikow, w tym czlonkow Zarzadu Spotki, do
osiggniecia najlepszych wynikow finansowych i utrzymania badZz polepszenia
pozycji rynkowej Spotki oraz realizacji jej dlugookresowe;j strategii.

2.3.4.Program Motywacyjny powinien by¢ realizowany zgodnie z Regulaminem
Programu Motywacyjnego uchwalonym przez Rad¢ Nadzorcza.

2.3.5.Uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w ramach Programu Motywacyjnego
nabywane mogg by¢ maksymalnie do 31 grudnia 2026 r., z tym zastrzezeniem, ze
prawo do objecia akcji emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego moze
by¢ wykonane nie wczesniej niz 1 marca 2023 r. 1 nie pdzniej niz do 31 grudnia
2026 r.

2.3.6.W ramach Programu Motywacyjnego Spotka zawiera z osobami uprawnionymi
umowy 0 uczestnictwo w Programie Motywacyjnym. Warranty subskrypcyjne
emitowane w ramach Programu Motywacyjnego nie sg zbywalne. AKkcje
obejmowane w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych emitowanych w
ramach Programu Motywacyjnego objete beda czasowym zakazem zbywania akcji
(lock-up), przy czym Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o zwolnieniu okreslonej
ilosci akcji lub okreslonych uczestnikow Programu Motywacyjnego z czasowego
zakazu zbywania akcji (lock-up).

2.3.7.Spotka dopuszcza mozliwo$¢ wdrozenia w przysztosci innych programow
motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu w oparciu o instrumenty finansowe (papiery
wartosciowe, prawa pochodne, pochodne instrumenty finansowe), uprawniajace do
otrzymania rozliczenia pieni¢znego lub objecia innych instrumentéw finansowych,
a jego realizacja be¢dzie uzalezniona od kryteriow finansowych, zamiast lub obok
Programu Motywacyjnego.
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2.4.

2.5.

2.6.

2.3.8.Otrzymanie instrumentéw finansowych, o ktorych mowa w pkt. 2.3.2. oraz 2.3.7.
nie musi by¢ uzaleznione od uptywu okreslonego czasu, pod warunkiem, ze przez
okres nie krotszy, niz pot roku od chwili ich objecia/nabycia ograniczona jest
mozliwo$¢ realizacji praw z tych instrumentow, ich zbywalno$¢ jest ograniczona
jedynie do mozliwosci ich zbycia na rzecz Spotki lub uzalezniona od uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

2.4.1.Spotka dopuszcza mozliwos¢ przyznawania jednorazowych wyptat na rzecz
cztlonkéw Zarzadu Iub Rady Nadzorczej, wynikajacych z powszechnie
obowigzujacych przepisOw prawa lub okolicznosci szczegdlnych, uzasadniajacych
przyznanie takiego jednorazowego wynagrodzenia.

2.4.2.Przyznanie jednorazowej wyptaty, o ile nie nast¢gpuje na podstawie bezwzglednie
obowigzujacych przepisoéw prawa, nastepuje na rzecz cztonkdéw Zarzadu nastepuje
na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, natomiast na rzecz czionkéw Rady
Nadzorczej — na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia.

2.4.3. Wynagrodzenia jednorazowe lub nadzwyczajne moga w szczeg6lnosci mie

charakter:

a.  odprawy zwigzanej z zakonczeniem wspotpracy (w tym odprawy emerytalne
i rentowe),

b.  odprawy posmiertne (na rzecz cztonkdéw rodzin),

c.  rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub
zmiang stanowiska,

d.  odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji,

e.  dodatkowe sktadniki wynagrodzenia wynikajace z powszechnie
obowiazujacych przepisow prawa, np. ekwiwalent za urlop wynikajacy
Z umowy o prace.

Wynagrodzenie otrzymywane od podmiotéw trzecich

Czlonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej moga nawigza¢ wspotprace na
podstawie stosunku powotania, umowy o pracg, umowy menedzerskiej czy innej umowy
cywilnoprawnej z innym podmiotem, z zastrzezeniem obowigzku powstrzymania si¢ od
nawigzywania relacji rodzacych ryzyko wystapienia konfliktu interesow.

Proporcja wynagrodzenia zmiennego do stalego

2.6.1.0trzymywane przez cztonkéw Zarzadu od Spotki wynagrodzenie zmienne,
uwzgledniajgce takze ewentualne wyptaty jednorazowe i nadzwyczajne, powinno
pozostawaé w proporcji maksymalnie 8:1 do wynagrodzenia statego.

2.6.2.Za podstawe do ustalenia maksymalnej proporcji wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia stalego, o czym mowa w pkt 2.6.1. powyzej, przyjmuje si¢ taczna
kwote wynagrodzenia stalego naleznego cztonkowi Zarzadu za caly okres, za ktory
wynagrodzenie zmienne ma zosta¢ wyptacone.

2.6.3.W przypadku gdyby ustalona na podstawie pkt 2.6.2. powyzej kwota
wynagrodzenia zmiennego przekroczyta proporcj¢ okreslong w pkt 2.6.1. powyze;j,
powstala w ten sposob nadwyzka zostanie rozliczona w kolejno nastgpujacym,
analogicznym okresie, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym pkt 2.6.
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2.7

3.1

3.2

Ustalanie wynagrodzen

2.7.1 Ustalanie i zmiany zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzadu, w tym wysoko$¢
wynagrodzen czlonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w granicach
przewidzianych Polityka.

2.7.2 Ustalanie i zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie
w granicach przewidzianych Polityka.

UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ

Upowaznienie
Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegdtowienia kryteriow
wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoiki.

Zakres uszczegotowienia
3.2.1 Walne Zgromadzenie upowaznia Rade¢ Nadzorcza, w granicach okreslonych
Polityka, do uszczegdtowienia nastepujacych elementow Polityki:

a.  opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, jak rowniez premii i innych $wiadczen pienigznych
I niepieni¢znych, ktore moga zostaé przyznane cztonkom ww. organow,

b.  kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczace
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,

c.  okresy, w ktorych cztonkowie Zarzadu nabywaja uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych, zasady zbywania tych
instrumentodw oraz wyjasnienie, w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych przyczynia si¢ do realizacji celow
okreslonych z pkt. 1.2 Polityki.

3.2.2 Upowaznienie do uszczegélowienia kryteriow wyplaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spolki dotyczy zarowno finansowych, jak
i niefinansowych kryteriow i obejmuje okreslenie w szczegodlnos$ci:

a.  konkretnych zadan i celow dla poszczegdlnych cztonkoéw Zarzadu lub dla
catego Zarzadu, zgodnych z przyjeta na dany okres strategia biznesowa;

b.  precyzyjnych kryteriow wlasciwych do mierzenia spetnienia zadan i celow
okreslonych zgodnie z lit. a powyzej, majac na wzgledzie jak najbardziej
obiektywne miary sytuacji finansowej i biznesowej Spotki;

c. mozliwosci 1 zakresu stopniowania warto$ci kryteriow oraz okreSlenie
poziomu osiggnigcia danego celu badz wykonania danego zadania, w sposob
umozliwiajacy okreslenie, czy warunki przyznania zmiennego skladnika
wynagrodzenia zostaty spetnione, przy czym sposob okreslenia stopniowania
1 przyjete dla ustalenia wykonania celu lub zadania wartosci powinny by¢
mozliwe dla osiggnigcia, ale motywowaly do wysilku na rzecz realizacji
dhugoterminowych planéw Spotki i poprawy jej sytuacji biznesowej.

3.2.3 Stopien spelnienia poszczegodlnych kryteriow finansowych powinien by¢ oceniany
w oparciu o dane finansowe Spotki zamieszczane w jej publicznych dokumentach
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finansowych za okres, ktorego dotyczy dane kryterium, w szczegdlnosci w
stosownych sprawozdaniach finansowych.

3.2.4 Miarg spelnienia kryteriow niefinansowych jest w szczegolnosci osiggnigcie
zaktadanej oceny w odpowiednim ratingu czy audycie, w ktérych brana jest pod
uwage dziatalnos$¢ pod katem ochrony §rodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu lub zréwnowazonego rozwoju, a takze poprzez ocen¢ stopnia realizacji
konkretnego zadania zwigzanego z tymi obszarami.

3.2.5 Rada Nadzorcza moze dokonywaé¢ zmian w sposobie dookre$lania zagadnien, o
ktorych mowa w pkt. 3.2.1. 1 3.2.2., przy czym:

a. modyfikacja zasad przyznawania okresowych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, do ktoérych odnosi si¢ ppkt 2.2.2, z zastrzezeniem punktu IX
Polityki, nie moze wptywac na nabyte prawo do takiego zmiennego sktadnika
wynagrodzenia, jesli uptynat juz okres, za ktory ustalane jest prawo do takiego
wynagrodzenia, 1 prawo takie zostato potwierdzone;

b. wylaczenie lub ograniczenie wyplaty, w tym zaostrzenie warunkow i
podniesienie kryteriow wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, z
zastrzezeniem punktu IX Polityki, wchodzi w Zycie nie wcze$niej niz zZ
uptywem biezacego okresu rozliczeniowego w odniesieniu do objetego
uchwala skutkujaca wylaczeniem lub ograniczeniem wyptat zmiennego
sktadnika wynagrodzenia,

Cc. w przyjetych przez Rade¢ Nadzorcza zasadach przyznawania i wyplaty
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, Rada Nadzorcza moze postanowic, ze
pozniejsze wylaczenie lub ograniczenie zasad przyznawania oraz wyplaty, w
tym zaostrzenie warunkow 1 podniesienie kryteriow przyznawania oraz
wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, moze by¢ dokonywane po
uptywie okreslonego okresu obowigzywania tych zasad dluzszego niz
wskazany w pkt b. powyze;j.

V. WYJASNIENIA

4.1 Wplyw kryteriow na realizacje celow Spotki

4.1.1 Polityka przewiduje, ze wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu uzalezniona jest od spetnienia zard6wno finansowych, jak 1 niefinansowych
kryteriow.

4.1.2 Przyjete kryteria sg jasne, kompleksowe, zrdznicowane, a takze obiektywne
I mierzalne, a udzielona Radzie Nadzorczej kompetencja do ich uszczegotowienia
zapewnia osiggniecie indywidualnego skutku motywujacego cztonkow Zarzadu i
stanowi zachete do dtugofalowego zaangazowania na rzecz Spoiki.

4.1.3 Kryteria wyptaty zmiennych skladnikow wynagrodzenia w wymiarze
dlugofalowym maja na celu zainteresowanie dlugoterminowa wspotpraca ze
Spoika rzetelnych 1 wysoko wykwalifikowanych osob.

4.1.4 Przyjete kryteria finansowe pozwalaja na pelne i rzetelne okreslenie kondycji
finansowej Spotki w odniesieniu do przyjetej przez nig strategii finansowej,
a ponadto sa weryfikowalne ze wzgledu na ich zamieszczenie w dokumentach
finansowych, w tym w sprawozdaniach finansowych.

4.1.5 Przyjecie wskazanych w Polityce kryteriow pozwala na przejrzyste i uzasadnione
sytuacjg finansowg Spotki przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
czlonkom Zarzadu i zapewnia, Ze beda oni z zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia
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4.2.

4.3.

5.1.

realizowali dtlugofalowe cele strategiczne Spotki, wobec uzaleznienia wyptaty
konkretnych zmiennych elementow wynagrodzenia od kryteriow mierzonych na
przestrzeni dluzszych okreséw oraz wprowadzenie odpowiedniego odroczenia
wyplaty tych korzysci.

Wplyw Polityki na realizacje¢ celow Spolki

4.2.1.Polityka wplywa na realizacje¢ celow Spotki w ten sposob, ze zacheca czionkow
Zarzadu do efektywnej pracy na rzecz Spotki poprzez powiagzanie ich intereséw z
interesami Spoltki 1 motywuje do dlugoterminowej wspotpracy.

4.2.2.Ustanowienie Polityki pozytywnie wplywa na realizacje¢ strategii biznesowej
Spoiki, jej dlugoterminowych interesow oraz stabilnos$ci Spotki w szczegdlnosci
wskutek:

a.  zwiekszenia zaufania akcjonariuszy do Spoiki i 0sob nig zarzadzajacych;

b.  czeSciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom
Zarzadu od osigganych wynikow Spoéiki, na ktore bezposredni wptyw maja
podejmowane przez nich decyzje i aktywnosci,

C.  powigzanie interesoOw czlonkéw Zarzadu z interesami Spoétki oraz jej
akcjonariuszy;

d.  dlugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu ze Spotka, poprzez uzaleznienie
wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia od wynikdéw uzyskiwanych
na przestrzeni dhuzszych okreséw, co pozytywnie wplywa na efektywne
| ptynne zarzagdzanie oraz stabilno$¢ Spotki.

Uwzglednienie warunkow pracy i placy pracownikow

4.3.1 Wysoko$¢ statego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej pozostaje
w rozsagdnym stosunku do S$redniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

4.3.2 Spotka oferuje pracownikom wynagrodzenia dostosowane do sytuacji Spoétki
i osigganych przez nig wynikow finansowych.

4.3.3 Utworzony w Spoélce Program Motywacyjny skierowany jest takze do kadry
menedzerskiej, niebedacej cztonkami Zarzadu, co sprawia, ze strategiczne cele
Spotki 1 jej dlugoterminowe interesy wplywaja na osobista motywacje
pracownikow poprzez jej powigzanie z wynikami finansowymi i stabilno$cia
Spofki.

WARUNKI UMOW

Czlonkowie Zarzadu

5.1.1. Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu skladaja si¢ ze stalych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym dodatkowych $§wiadczen pienigznych i niepieni¢znych oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

5.1.2.Cztonkowie Zarzadu wspotpracuja ze Spotka na podstawie aktu powotania do
petnienia swoich funkcji.

5.1.3.Cztonkowie Zarzadu sg powolywani i odwolywani przez Rade¢ Nadzorczg.

5.1.4.Kadencja Zarzadu trwa pi¢¢ lat, a cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres
wspodlnej kadencji. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje
z wykonywanej funkcji.
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5.1.5. Spotka zawarta z cztonkiem Zarzadu umowe o prace na czas nicokreslony. Umowa
o prac¢ moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze stron umowy. Okres
wypowiedzenia umowy wynosi trzy miesigce. Rozwigzanie umowy o prace moze
nastapi¢ z przyczyn okreslonych przepisami prawa pracy.

5.1.6.Spotka zawarta z cztonkiem Zarzadu umowe zlecenia na czas nieokreslony.
Umowa zlecenia moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda z jej stron z dowolnych
przyczyn, z zachowaniem jednomiesi¢cznego okresu wypowiedzenia.

5.1.7.Spotka zawarla z czlonkiem Zarzadu -cywilnoprawng umowe ramowa
0 $wiadczenie ustug doradczych. Umowa ta zostala zawarta na czas niecokreslony
I moze zostac¢ rozwigzana w kazdym czasie przez kazda z jej stron z zachowaniem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Z czlonkiem Zarzadu, na podstawie
uMowy ramowej, zawarta zostala na czas nieokreslony umowa zlecenia, ktéra moze
by¢ wypowiedziana przez Spotke z waznych powoddéw z zachowaniem
jednomiesigcznego terminu wypowiedzenia, chyba ze spelnione zostang okreslone
w tej umowie przestanki wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym bez
zachowania okresu wypowiedzenia, za§ przez czlonka Zarzadu moze by¢
wypowiedziana z waznych powodoéw z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

5.2. Czlonkowie Rady Nadzorczej

5.2.1.Czlonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcji pelnionych przez
cztonkow tego organu, otrzymuja wynagrodzenie, na ktére sktadaja si¢ wytacznie
state sktadniki.

5.2.2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wspoOtpracuja ze Spotka na podstawie aktu powotania
do pelnienia swoich funkcji, powotywani sa na wspolng czteroletnig kadencje.

5.2.3.Czionkowie Rady Nadzorczej sa powolywani przez Walne Zgromadzenie, chyba
ze prawo powolania cztonka Rady Nadzorczej stanowi uprawnienie 0sobiste
akcjonariuszy Spotki 1 zostanie ono przez takiego akcjonariusza wykonane
W terminie okre§lonym statutem Spotki.

5.2.4. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez Walne Zgromadzenie sg odwolywani
przez Walne Zgromadzenie, chyba Zze powotanie cztonka Rady Nadzorczej przez
Walne Zgromadzenie nastgpito wskutek niewykonania uprawnienia osobistego
akcjonariusza — w takim wypadku odwota¢ takiego cztonka Rady Nadzorczej moze
takze akcjonariusz, ktoéry nie wykonal swojego uprawnienia osobistego, pod
warunkiem jednoczesnego powotania innego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce
odwotywanego cztonka Rady Nadzorczej, w trybie przewidzianym w statucie
Spotki dla realizacji uprawnien osobistych akcjonariuszy zwigzanych
z powotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani
w wykonaniu uprawnienia osobistego akcjonariuszy moga zosta¢ odwotani przez
tych akcjonariuszy. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w wykonaniu
uprawnienia  osobistego moze takze odwola¢ Walne Zgromadzenie
W nastepujacych przypadku:

a.  dlugotrwatej choroby uniemozliwiajacej sprawowanie funkcji;

b. gdy czlonek Rady Nadzorczej, bez zgody Rady Nadzorczej wyrazonej
w formie uchwaty, zajmuje si¢ konkurencyjnymi interesami lub uczestniczy
w spoélce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowej, uczestniczy w innej konkurencyjne;j
osobie prawnej jako cztonek organu badz posiada co najmniej 10% udziatow
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VI.

VII.

6.1.

6.2.

7.1.

lub akcji tej spotki albo prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu;

c.  gdy czlonek Rady Nadzorczej zostat oskarzony (w rozumieniu art. 71 § 2
Kodeksu postepowania karnego) o popetienie ktoregokolwiek z przestepstw
wymienionych w art. 18 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

d. gdy cztonek Rady Nadzorczej zostal uznany za winnego przestgpstwa
(W rozumieniu art. 7 Kodeksu karnego) lub za winnego razacego niedbalstwa,
oszustwa lub innego naruszenia dobrych praktyk rynkowych na podstawie
prawomocnego wyroku sagdu powszechnego;

e.  gdy czlonek Rady Nadzorczej zostat zatrzymany lub aresztowany na okres
ponad trzydziestu (30) kolejnych dni w zwigzku z wszczetym przeciwko
niemu postepowaniem karnym;

f.  razacego naruszenia przez cztonka Rady Nadzorczej postanowienia Statutu
Spoitki, uchwaty Walnego Zgromadzenia lub uchwaly Rady Nadzorczej,
chyba ze w braku takiego naruszenia, uwzgledniajac okoliczno$ci tej sytuacji
1 oceniajac obiektywnie, Spotka poniostaby szkode;

g. razagcego naruszenia obowigzkow czlonka Rady Nadzorczej lub z innych
waznych powodow.

5.2.5.Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego w toku danej kadencji wygasa
roOwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkow Rady Nadzorcze;.
Czlonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje
z wykonywania funkgji.

DODATKOWE PROGRAMY

Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur

W Spoétce nie funkcjonujg dla cztonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej dodatkowe
programy emerytalno-rentowe ani programy wczesniejszych emerytur. Spotka nie
przewiduje wprowadzenia takich planéw lub programéow.

Pracownicze plany kapitalowe

W przypadkach przewidzianych ustawg o pracowniczych planach kapitatlowych
cztonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Spotki moga dobrowolnie zosta¢ objeci
Pracowniczym Planem Kapitalowym, na zasadach okreslonych tg ustawa.

PROCES DECYZYJNY DOTYCZACY POLITYKI

Proces decyzyjny
Na proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia i zmiany Polityki ztozyty

sie:

7.1.1.analiza dotychczasowych zasad wynagradzania i wspotpracy Spotki z cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej,
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7.2.

VIII.

8.1.

8.2.

7.1.2.weryfikacja metod okre$lania przez Rade Nadzorcza poziomu realizacji przez
czlonkéw Zarzadu przydzielonych im zadan;

7.1.3.rozwazenie  skutecznosci  dotychczasowych oraz alternatywnych form
wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z perspektywy osiggania
celow Spoiki, o ktorych mowa w punkcie 1.2 Polityki,

7.1.4.wymiana wiedzy miedzy Rada Nadzorcza a Zarzadem w celu wypracowania
zatozen Polityki;

7.1.5. opracowanie Polityki przez Zarzad,

7.1.6.zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorcza;

7.1.7.poddanie Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia;

7.1.8.przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Wdrozenie

7.2.1. Polityka zostanie wdrozona czg¢$ciowo przez Zarzad pod biezagcym nadzorem Rady
Nadzorczej oraz czg¢$ciowo przez Rade Nadzorczg.

7.2.2.Rada Nadzorcza bedzie na biezagco monitorowaé¢ wdrazanie Polityki, zgodno$¢
sposobu wyplacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowac, czy
przyjete kryteria wyptaty wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniaja si¢ do
realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej interesow dlugoterminowych oraz
stabilnosci.

7.2.3.W przypadku pojawienia si¢ potrzeby dokonania rewizji Polityki, zmiany jej
zatozen 1 tresci zostang wprowadzone zgodnie z procedura opisang w pkt. 7.1.
Polityki.

KONFLIKTY INTERESOW ZWIAZANE Z POLITYKA

Definicja konfliktu interesow

Spotka dostrzega mozliwos¢ zaistnienia okolicznosci, w ktorych podjecie decyzji
najbardziej korzystnej dla Spotki bedzie wplywato na interesy zawodowe lub finansowe
czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej w sposob wplywajacy na oczekiwany
obiektywizm 1 profesjonalng oceng.

Unikanie konfliktu interesow

8.2.1. Wystapieniu konfliktu intereséw w zakresie zagadnien uregulowanych w Polityce
przeciwdziata rozdzial kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad
wynagradzania przewidziany w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

8.2.2.Wskazanemu celowi stuzy takze monitorowanie, analizowanie i nadzorowanie
przez Rade Nadzorcza realizacji systemu wynagrodzenh oraz $wiadczen
dodatkowych dla cztonkoéw Zarzadu.

8.2.3. W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka
Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka, zglasza on swoje uwagi przewodniczacemu
Rady Nadzorczej.

W takim przypadku przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne
srodki zaradcze ad hoc.

8.2.4.W razie potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze zasadniczym, Rada
Nadzorcza zainicjuje procedur¢ majaca na celu aktualizacj¢ Polityki w celu
wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu interesow lub zapobiezenia
powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu interesow.
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9.1

9.2.

9.3.

CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Podstawa odstapienia

Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki podejmuje w drodze uchwaty
Rada Nadzorcza w przypadkach, w ktorych jest to niezbgdne dla realizacji
dtugoterminowych intereséw Spotki oraz zapewnienia stabilnos$ci finansowej Spotki lub
zagwarantowania rentownosci Spotki.

Przeslanki odstapienia
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujacych
sytuacjach:

a.

5 o«

poniesienie przez Spotke w danym roku obrotowym straty przewyzszajgcej sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych,

spadek $redniej rocznej wartosci akcji w stosunku do poprzedniego roku o min.
50%,

podjecie dziatan reorganizacyjnych, ktore maja lub beda miaty istotny wptyw na
aktywa

1 pasywa Spotki oraz na jego sytuacje ekonomiczng, finansowa lub zyski i straty,

wycofanie si¢ lub wejscie przez Spotke w nowy, istotny obszar dziatalno$ci
podstawowej,

ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki lub wszczecie postepowania
restrukturyzacyjnego wobec Spoiki,

powzigcie wiedzy co do niewyptacalnosci istotnych dtuznikow Spotki,
podjecie decyzji o zamiarze potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki,
zawieszenia obrotu akcjami Spotki na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych,
wycofania akcji Spotki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,

wystgpienia na obszarze prowadzenia dzialalno$ci przez Spotke zdarzen
0 charakterze nadzwyczajnym, noszacym cechy sity wyzszej lub powodujacych
nieprzewidziane, znaczgce ograniczenie lub zawieszenie produkcji lub istotnych
cze¢$ci dzialalno$ci Spotki, w tym w wyniku stosownych decyzji odnosnych wtadz,

w innej uzasadnionej sytuacji, w przypadku ztozenia przez wszystkich cztonkow
Zarzadu lub wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej wniosku w zakresie
zmniejszenia wysoko$ci wynagrodzenia wyplacanego cztonkom tych organdéw na
jakiejkolwiek podstawie.

Tryb odstgpienia
9.3.1.Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone

W nastepujacym trybie:

a. na podstawie pisemnego wniosku wszystkich czlonkéw Zarzadu lub
akcjonariusza badz akcjonariuszy reprezentujacych tacznie co najmniej 51%
glosow na Walnym Zgromadzeniu — w takim wypadku uchwata o czasowym
odstgpieniu jest podejmowana najpozniej 14 dni od dorgczenia Radzie
Nadzorczej odpowiedniego wniosku Zarzadu lub akcjonariuszy,

b.  zinicjatywy wtasnej Rady Nadzorcze;j.



9.4.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

9.3.2.Uchwata Rady Nadzorczej dotyczaca odstapienia od stosowania Polityki powinna

zawierac:
a.  wskazanie czasu trwania odstgpienia,
b.  okreslenie przestanek i trybu wprowadzenia odstgpienia,

C. uzasadnienie.

9.3.3.Jesli wskazanie doktadnego czasu trwania odstgpienia nie jest mozliwe, Rada
Nadzorcza wskazuje warunki, ktorych spelnienie warunkuje powr6t do stosowania
Polityki. W takim przypadku zakonczenie czasu trwania odstapienia od stosowania
Polityki zostanie potwierdzone kolejng uchwatg Rady Nadzorcze;.

Zakres odstapienia
Odstapienie od stosowania Polityki moze obejmowac okreslone ponizej elementy
Polityki:

a.  wynagrodzenie state i zmienne, ktére moze by¢ przyznawane czionkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej,

b.  kryteria przyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikow finansowych
I niefinansowych,

C.  proporcja wynagrodzenia stalego i zmiennego,

d.  okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

STOSOWANIE POLITYKI

Wylacznos¢

Spotka wyptlaca poszczegolnym cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wynagrodzenie
wylacznie zgodnie z Polityka oraz uchwala Rady Nadzorczej podjeta na podstawie
postanowien rozdziatu III Polityki.

Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach

Raz do roku, Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przegladu wynagrodzen
| sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktore jest nastgpnie w drodze
uchwaty opiniowane przez Walne Zgromadzenie i publikowane.

Publikacja

Spotka niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z data
jej podjecia i wynikami glosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostaja dostepne tak dtugo, jak dlugo maja one zastosowanie.

Obowiazywanie
Polityka obowigzuje od dnia 22 wrzes$nia 2021 r., to jest dnia podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia o jej zmianie.

Zmiana Polityki

Zmiana Polityki obejmuje jej uzupelnienie o informacj¢ o wprowadzeniu w Spotce
programu motywacyjnego opartego o instrumenty finansowe. Zmiana Polityki nastgpita
przed ztozeniem sprawozdania o wynagrodzeniach, wobec czego nie uwzglednia ona
uchwaty Walnego Zgromadzenia w tym przedmiocie.
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